BOSNA I HERCEGOVINA
Federacija Bosne i Hercegovine

TUZLANSKI KANTON
VLADA

Broj: 02/1- 04-2G CG?'—K\?,H
Tuzla, 21.11.2024. godine

Na osnovu ¢lana 5. i 29. Zakona o Vladi Tuzlanskog kantona (“Sluzbene novine
Tuzlanskog kantona”, br. 17/00, 1/05, 11/06, 13/11 i 15/17), Vlada Tuzlanskog kantona na
sjednici odrZanoj dana 21.11.2024. godine,dono si

ZAKLIJUCAK

I

Prihvata se Rodna analiza zaposlenih u institucijama Tuzlanskog kantona na
rukovodecim pozicijama.

II

Rodna analiza iz tacke I ovog Zaklju¢ka uputit e se Skupstini Tuzlanskog kantona na
razmatranje.

DOSTAVITI:

1 x Skupstini Tuzlanskog kantona

1 x Ministarstvu za rad, socijalnu
politiku i povratak

1 x Evidenciji

1xala
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RODNA ANALIZA ZAPOSLENIH U
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TUZLA, Novembar 2024. godine




UvoD

Rodna analiza je sistemati¢no prikupljanje i proucavanje informacija o rodnim razlikama
i drustvenim odnosima u svrhu uocavanja i razumijevanja nejednakosti zasnovanih na rodu.
Prevodenjem termina rodne zastupljenosti Zeli se doprinijeti frekventnijoj i adekvatnijoj upotrebi
rodne terminologije u sluzbenom govoru, ali i boljem razumijevanju procesa i pojava u nasem
drustvu Kkoji su neizostavno povezani sa rodnim odnosima, odnosno sa ulogama, pravima,
mogucnostima i resursima koje Zene i muskarci imaju u Federaciji Bosne i Hercegovine.

Ustavom Bosne i Hercegovine i ustavima entiteta, utvrdeno je opc¢e pravo na zastitu od
diskriminacije. Svim gradanima i gradankama Bosne i Hercegovine garantira se pravo uces¢a u
politickim strankama, sudjelovanje u javnim poslovima, jednakopravnost pristupa javnim
sluzbama i pravo da biraju i da budu birani. Ustav Bosne i Hercegovine, medutim, ne propisuje
opcenitu obavezu odredene zastupljenosti spolova (kvota, proporcija, paritet i sl.) u javnom zivotu,
niti posebnu obavezu u pogledu zastupljenosti u zakonodavnoj, izvrsnoj ili sudskoj vlasti, ali
sadrzi odredbe o zabrani diskriminacije po osnovu spola u procesu uZivanja prava i sloboda
utvrdenih Ustavom BiH.

Zakon o ravnopravnosti spolova u Bosni i Hercegovini-precisceni tekst (,,Sluzbeni glasnik
BiH*, br 32/10) prvi put je donesen je 2003. godine.

U skladu sa Zakonom o ravnopravnosti spolova u Bosni i Hercegovini i Odlukom Vijeca

ministara Bosne i Hercegovine, osnovana je Agencija za ravnopravnost spolova Bosne i
Hercegovine u okviru Ministarstva za ljudska prava i izbjeglice Bosne i Hercegovine, i to sa
sljede¢im mandatom: Priprema izvjestaje, prati i analizira stanje ravnopravnosti spolova u Bosni
i Hercegovini.
Gender Centar Federacije Bosne i Hercegovine i Gender Centar Republike Srpske uspostavljeni
su odlukama entitetskih vlada. Osnovni mandat centara je da: Prate usaglasenost zakona i drugih
akata, politika, strategija, planova i programa, koji se donose na nivou entiteta, sa domac¢im i
medunarodnim standardima za ravnopravnost spolova.

ZAPOSLENI U INSTITUCIJAMA TUZLANSKOG KANTONA

Institucije u Tuzlanskom kantonu ¢ine ministarstva, uredi 1 upravne organizacije.

Dvanaest je ministarstava, pet ureda, dvije samostalne uprave, dvije samostalne upravne
organizacije, jedna specijalizirana organizacija, cCetiri upravne organizacije U Ssastavu
ministarstava, jedno regulaciono tijelo i jedan poseban organ.

1. Skupstina Tuzlanskog kantona

Ministarstva su sljedeca:
1. Ministarstvo unutrasnjih poslova Tuzlanskog kantona,
Ministarstvo finansija Tuzlanskog kantona,
Ministarstvo za kulturu, sport i mlade Tuzlanskog kantona,
Ministarstvo obrazovanja i nauke Tuzlanskog kantona,
Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede Tuzlanskog kantona,
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6. Ministarstvo prostornog uredenja i zastite okolice Tuzlanskog kantona,
7. Ministarstvo trgovine, turizma i saobracaja Tuzlanskog kantona,

8. Ministarstvo pravosuda i uprave Tuzlanskog kantona,

9. Ministarstvo za boracka pitanja Tuzlanskog kantona,

10. Ministarstvo privrede Tuzlanskog kantona,

11. Ministarstvo zdravstva Tuzlanskog kantona i

12. Ministarstvo za rad, socijalnu politiku i povratak Tuzlanskog kantona.

1. Ured Premijera,
Ured Vlade,
Ured za zakonodavstvo,
Ured za zajednicke poslove 1
. Ured za borbu protiv korupcije i upravljanje kvalitetom
Samostalne uprave:
1. Kantonalna uprava civilne zastite Tuzlanskog kantona i
2. Kantonalna uprava za inspekcijske poslove Tuzlanskog kantona.
Samostalne upravne organizacije:
1. Kantonalni zavod za pruzanje pravne pomoc¢i i
2. Pedagoski zavod.
Specijalizirana organizacija:
1. Kantonalna agencija za privatizaciju.
Upravne organizacije u sastavu ministarstava:
1. Kantonalna uprava za Sumarstvo,
2. Poljoprivredni zavod,
3. Zavod za prostorno planiranje i urbanizam i
4. Kantonalna direkcija robnih rezervi.
Regulaciono tijelo:
1. Komisija za koncesije.
Poseban organ:
2. Kantonalno pravobranilastvo Tuzlanskog kantona.

SEFNEREN

Od Ureda za zajednic¢ke poslove kantonalnih organa Tuzlanskog kantona gdje se nalaze
personalni dosijeji zaposlenih u institucijama TK-a dobili smo podatke o ukupnom broju
zaposlenih prema strukturi koja se odnosi na broj lica koja nemaju status sluzbenika, zatim
zaposlenih sa statusom drzavnih sluzbenika i namjesStenika i podatak o rodnoj pripadnosti svih
zaposlenih u organima uprave koja je prikazana na slijedec¢oj tabeli:

Lica koja o Procentualno
Godina Ulapme hemaju DIl Namjestenici = Zene = Muskarci A
zaposlenih status sluzbenici
sluzbenika 5 M
2022 488 31 263 194 265 223 54,30% | 45,70%
2023 508 31 281 196 277 231 54,53% | 45,47%
2024 538 33 301 204 294 244 54,65% @ 45,35%



Na osnovu prikupljenih podataka iz sluzbene evidencije od strane naprijed taksativno
nabrojanih institucija Tuzlanskog kantona, rodna analiza zaposlenih na rukovode¢im pozicijama
tabelarno je prikazana kako slijedi:

Broj
izvrdilaca Pol Procentualna
o na zastupljenost
R.br. Institucije u Tuzlanskom kantonu .
rukovodeéi
m radnim M 7 M 7
mjestima
1. Skupstina Tuzlanskog kantona 2 0 2 0% 100%
2. Ministarstvo unutrasnjih poslova 138 123 15 89% 11%
3. Ministarstvo finansija 5 2 3 40% 60%
4, Ministarstvo za kulturu, sport i mlade 3 1 2 33% 67%
5, Ministarstvo obrazovanja i nauke 5 3 2 60% 40%
6. Mlnlstgrstvo poljoprivrede, Sumarstva i 5 1 4 20% 80%
vodoprivrede
Mlnl;tarstvo prostornog uredenja i zastite 3 2 1 67% 33%
okolice
Ministarstvo trgovine, turizma i saobracaja 6 3 3 50% 50%
9. Ministarstvo pravosuda i uprave 4 0 4 0% 100%
10. | Ministarstvo za boracka pitanja 3 1 2 33% 67%
11. | Ministarstvo privrede 5 3 2 60% 40%
12. | Ministarstvo zdravstva 4 2 2 50% 50%
13, Ministarstvo za rad, socijalnu politiku i 4 4 0 100% 0%
povratak
14. | Ured Premijera 3 1 2 33% 67%
15. | Ured Vlade 2 1 1 50% 50%
16. | Ured za zakonodavstvo 1 0 1 0% 100%
17. | Ured za zajednicke poslove 4 3 1 75% 25%
18. | Kantonalna uprava civilne zastite 3 2 1 67% 33%
19. | Kantonalna uprava za inspekcijske poslove 12 7 5 58% 42%
20. | Kantonalni zavod za pruzanje pravne pomoci 2 2 0 100% 0%
21. | Pedagoski zavod 2 1 1 50% 50%
22. | Kantonalna agencija za privatizaciju 3 2 1 67% 33%
23. | Kantonalna uprava za Sumarstvo 1 1 0 100% 0%
24. | Poljoprivredni zavod 1 1 0 100% 0%
25. | Zavod za prostorno planiranje i urbanizam 1 0 1 0% 100%
26. | Kantonalna direkcija robnih rezervi 1 1 0 100% 0%
27. | Komisija za koncesije 2 1 1 50% 50%
28. | Kantonalno pravobranilastvo 1 0 1 0% 100%
29 Ureq za borbu protiv korupcije i upravljanje 1 1 0 100% 0%
kvalitetom
UKUPNO 227 169 58 74,45% 25,55%



Analiza navedene tabele daje uvid u spolnu zastupljenost rukovode¢ih radnih mjesta u
institucijama Tuzlanskog kantona.

1. Ukupna zastupljenost po spolu:

o Od ukupno 227 izvrsilaca na rukovode¢im pozicijama, 169 su muskarci (74,45%),
dok je 58 Zena (25,55%). Ova razlika ukazuje na znacajan rodni disbalans u korist
muskaraca.

2. Institucije sa potpunom dominacijom jednog spola:
o Postoji nekoliko institucija gdje su rukovodece pozicije isklju¢ivo zauzete od strane
muskaraca ili zena. Na primjer:
= Skupstina Tuzlanskog kantona i Ministarstvo pravosuda i uprave
imaju samo zene na rukovodeéim pozicijama (100%).
= Ministarstvo unutrasnjih poslova ima 89% muskaraca.
= Ministarstvo za rad, socijalnu politiku i povratak je jedino u kojem su
svi rukovodioci muskarci (100%).
3. Institucije s ravnoteZznom zastupljenoséu:

o Neke institucije pokazuju uravnotezeniju raspodjelu izmedu spolova, Sto moZze biti
znak veceg truda u postizanju rodne ravnopravnosti. Institucije s priblizno
jednakom zastupljenoscu su:

= Ministarstvo trgovine, turizma i saobraéaja (50% musSkaraca i 50%
zena)
= Pedagoski zavod (50%-50%)
= Komisija za koncesije (50%-50%)
4. Institucije sa veéim procentom Zena:

o Ministarstvo za kulturu, sport i mlade (67% Zena)

o Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede (80% Zena)

o Ured Premijera (67% zena)

5. Vefi procenat muskaraca u institucijama sa veéim brojem izvrsilaca:

o Ministarstvo unutrasnjih poslova zaposljava ¢ak 138 muskaraca i samo 15 Zena,

Sto ukazuje na rodni disbalans u ve¢im institucijama.

Iako u nekim institucijama postoji raznolika zastupljenost, opsti zakljucak je da musSkarci drze
veéinu rukovodecih pozicija u vecini institucija, dok su Zene u manjini.

Ova analiza naglaSava potrebu za dodatnim koracima ka poboljSanju rodne ravnoteze, posebno u
institucijama s velikim brojem izvrsilaca gde je dominacija jednog spola izrazenija.



Graficki prikaz rodne analize u Tuzlanskom kantonu u posljednje tri godine.

Graficki prikaz rodne analize u institucijama TK

POSLJEDNJE 3
ORI 2022 2023 2024
M VA M VA M VA
134 58 143 55 169 58
UKUPNO 192 198 227

Dijagram prikazuje trend rodne zastupljenosti na rukovodeéim pozicijama u kantonalnim
institucijama Tuzlanskog kantona u periodu od 2022. do 2024. godine. Evo klju¢nih tacaka
analize:

e Rast broja muskaraca na rukovode¢im pozicijama:
Broj muskaraca na rukovode¢im pozicijama kontinuirano raste iz godine u godinu: 134 u 2022.,

143 u 2023. 1 169 u 2024. To pokazuje znacajan porast broja muskaraca, narocito izmedu 2023. i
2024. godine.

e Blaga stabilnost broja Zena:
Broj zena na rukovodeéim pozicijama ostaje relativno stabilan kroz sve tri godine, sa 58 u 2022.,

55 u 2023. i ponovo 58 u 2024. godini. Ovo pokazuje da nije doslo do znacajnog povecanja broja
zena na rukovodeéim pozicijama.



e Disproporcija izmedu spolova:
Muskarci su znatno dominantniji na rukovode¢im pozicijama u svim analiziranim godinama. Na
primjer, u 2024. godini muskarci ¢ine skoro tri ¢etvrtine rukovodeéeg kadra (169 muskaraca
naspram 58 zena).

e Trend povecanja rodne disproporcije:
Iako je broj zena ostao stabilan, rast broja muskaraca na rukovode¢im pozicijama povec¢ava rodnu
disproporciju u zastupljenosti, posebno u 2024. godini. Ova razlika moZe ukazivati na potrebu za
politikama koje bi povecale rodnu ravnotezu u institucijama kantona.
Dijagram jasno pokazuje rodnu neravnotezu koja se povecava kroz godine, sa dominacijom
muskaraca na rukovodeé¢im pozicijama. Ovi podaci mogu posluziti kao temelj za razmatranje
strategija za unapredenje rodne ravnopravnosti u kantonalnim institucijama.

Zakljucak

U posljednje vrijeme se ulazu znacajni napori na razvijanju domaceg pravnog, institucionalnog i
politickog okvira za primjenu principa ravnopravnosti Spolova koji su mahom uskladeni sa
medunarodnim standardima. Ipak, rodna ravnopravnost jo§ uvijek nije tretirana kao prioritet
razvojnih i drugih strategija, te se jos uvijek shvata kao pitanje kojim se primarno bave Zene.
Proces uvodenja rodne ravnopravnosti u sve oblasti druStvenog zivota u BiH zahtijeva, prije svega,
djelovanje u smislu promjene svijesti i pove¢anja znanja o uzrocima i posljedicama diskriminacije
na osnovu pola. Stoga je ovo veoma dugotrajan proces koji uveliko zavisi od brojnih drustvenih
okolnosti i uticaja na globalnom, regionalnom i lokalnom nivou, te zahtijeva intenzivniji rad na
restrukturisanju i reformi institucionalnih politika.

U programima i projektima koji se donose/planiraju na svim nivoima vlasti u BiH treba se vise
posvetiti paznje gender analizama baziranim na postoje¢im Cinjenicama i evidenciji o stanju
ravnopravnosti spolova u BiH.

Ova rodna analiza prikazuje raspodjelu zaposlenih po spolu u institucijama Tuzlanskog kantona,
fokusiraju¢i se na rukovodece pozicije u periodu od 2022. do 2024. godine. Cilj analize je
razumijevanje trenutnog stanja rodne zastupljenosti i identifikacija postojecih nejednakosti.
Ustav BiH garantira jednak pristup javnim sluzbama i zabranu diskriminacije, dok Zakon o
ravnopravnosti spolova, donesen 2003. godine, postavlja osnovne standarde. Na nivou entiteta
djeluju gender centri s mandatom pracenja i uskladivanja zakonskih akata sa standardima rodne
ravnopravnosti.

Ukupan broj rukovodecih pozicija u institucijama Tuzlanskog kantona je 227, od ¢ega 169
zauzimaju muskarci (74,45%), dok je 58 Zena (25,55%). Ovi podaci ukazuju na znacajnu
dominaciju muskaraca, s gotovo tri puta veCom zastupljeno$¢u nego Zena.

Ova analiza je vazan korak ka povecanju svijesti 0 rodnoj neravnotezi i potrebnim reformama u
cilju ravnopravnijeg drustva. Predlozene mjere i aktivnosti mogu doprineti stvaranju inkluzivnijeg
i ravnopravnijeg upravnog sistema u Tuzlanskom kantonu, koji ¢e bolje reflektovati interese i
potrebe svih gradana, bez obzira na spol.



Stoga, preporucujemo sljedece korake u cilju pobolj$anja rodne ravnopravnosti:

1. Razvoj politika za podrsku rodne ravnopravnosti: Institucije Tuzlanskog kantona treba
da razviju i provode politike koje podsti¢u zaposljavanje Zena na rukovode¢im pozicijama,
kao i inicijative za uspostavljanje rodno balansiranih timova na svim nivoima uprave.

2. Programi obuke i mentorstva: Uvodenje programa obuke i mentorstva za zene, posebno
u oblastima sa tradicionalno nizom zastupljeno$¢u Zena, kao $to su sigurnost, pravosude i
ekonomija, moze doprinjeti jacanju njihove pozicije u drustvu ili organima institucija.

3. Monitoring i izvjeStavanje: Redovno pracenje i objavljivanje podataka o rodnoj
zastupljenosti u institucijama omogucava transparentnost i pomaze U prepoznavanju
oblasti gdje su potrebna poboljsanja.

4. Podizanje svijesti i edukacija: Organizacija radionica i seminara o0 vaznosti rodne
ravnopravnosti za menadzment i zaposlene moze doprinjeti stvaranju radnog okruzenja
koje prepoznaje i vrednuje doprinos oba spola.

MINISTAR
DOSTAVLIJENO:
1.Vlada TK Fadil Ali¢
2.Evidencija
3.Arhiva

Broj:09/1-04-026667/24
Tuzla, 01.11.2024.9
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