BOSNA I HERCEGOVINA
Federacija Bosne i Hercegovine
TUZLANSKI KANTON
VLADA

Broj: 02/1-33-27110/24
Tuzla, 22.10.2024. godine

Na osnovu ¢&lana 5. i 29. Zakona o Vladi Tuzlanskog kantona (“SluZzbene novine
Tuzlanskog kantona”, br. 17/00, 1/05, 11/06, 13/11 i 15/17), Vlada Tuzlanskog kantona na
sjednici odrzanoj dana 22.10.2024. godine,donosi

ZAKLIJIUCAK

Prihvata se IzvjesStaj o radu i finansijskom poslovanju Javne zdravstvene ustanove
Opéa bolnica ,,Dr. Mustafa Beganovi¢* Gracanica za period 01.01. - 31.12.2023. godine.
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Izvjestaj iz tacke I ovog Zakljucka uputit ée se Skupstini Tuzlanskog kantona na
razmatranje.
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DOSTAVITI: FEN - ’REMIJER KANTONA ,—

1 x SkupStini Tuzlanskog kantona
1 x Ministarstvu zdravstva \
1 x JZU Opéa bolnica ,,Dr. Mustafa Began
1 x Evidenciji )
1xal/a




JAVNA ZDRAVSTVENA USTANOVA
\ OPCA BOLNICA Dr. "Mustafa Beganovi¢"
GRACANICA

j.l / E-mail: kontakt@bolnica-gracanica “om

M. Ahmedbegoviéa 50, 75320 Grasan o
Tel. 035/702-032; Fax. 035/702-745

DOSTAVLIENO :
1.

2. Sluzba za ekonom.finan.poslove

3.

4. ala

-Upravniodbor-
Broj: 03-28-03/24
Datum: 15.02.2024.godine

Na osnovu ¢lana 19. Statuta JZU Opca bolnica «Dr.Mustafa Beganovic
Gradanica, Upravni odbor javne zdravstvene ustanove Opéa bolnica Gracanica, na
sjednici odrzanoj dana 15.02.2024.godine, donio je

ODLUKU

0O USVAJANJU IZVJESTAJA O RADU I FINANSLJISKOM POSLOVANJU
JZU OPCA BOLNICA "DR.MUSTAFA BEGANOVIC “ GRACANICA ZA

PERIOD OD 01.01.-31.12.2023.GODINE

Usvaja se lzvjeStaj o radu i finansijskom poslovanju IZU Opca bolnica
«Dr.Mustafa Beganovié» Gracanica za period od 01.01.2023 - 31.12.2023.godine.

Odluka stupa na snagu danom donosenja.

U dokumentaciju UO

Sluzba za pravne poslove




JZU OPCA BOLNICA“ DR. MUSTAFA BEGANOVIC“ GRACANICA

ZVJESTAJ O RADU | FINANSLISKOM
POSLOVANJU ZA PERIOD

01.01.-31.12.2023. godine

Januar 2024.




IzvjeStaj o radu i finansijskom poslovanju za period 01.01.- 31.12.2023. godine

SADRZAJ

(L Aty 2 e e i e S e P N i M T 1

L L R B S e e A e S U Uy 2

P B S e S R e e e D R L P 5
P L e o e e a e e R S S S 1) S e S e O B G B L 5

PR RGN (o (| () TR Rt S St e s S e O S o S e s 5

3. Kadrovi o 9 T B e S P e Silh

3.1. Kadrovi tabele (strucna sprema, starosna struktura i Spol) ...c.eeeeeeeveeerecesnssesesssssserassesssasans 9

4. Oprema — Kapitalna ulaganja .........oiicinicniicnensscsnsssessasaenns 11

S. Usluge — Izvjestaji o broju pacijenata i usluga za period 01.01. - 31.12.2023. .....cccovvvurrunnee 13
S/12SBrOJPAcH] DAL PO OO YR JEITIIIIA < eversssnssrsosnessssnvutosriasesivsnsnmrons stssssiotesiseasesssoansseasasvanssnsssss .14
5.2. Broj BO dana po odjeljenjima .....ciisincmeninseeiiseeesnesessaens 14
5.3. Prosje¢na duzina lezanja po pacijentu ......... 15
5.4. Posteljni kapaciteti ......... ., T e S 15
5.5. Pacijenti i usluge u ostalim organizacionim jedinicama ................ 16
A L R T e e RN b o P S S G SN B PSP O R 17
S A L0 BT E O T T e S S S R R e e e e I S O S e A e 20
5.8. Pacijenti po opéinama s B S A RS S A 21

6. Finansijski izvjestaj za period 01.01. — 31.12.2023. 80AINE .c.ovueviivereernivennvissssereesassesserassesasseseas 23
G115 rihodt — 01015 =311 20230000 5aiis ciiiinuiiimevaisitinmisiiassssoinimsstsmssissiossiosistasisdaios 24
6:2. Rashodi—01.01. — 31.12.2023. B0AINE <..ciciveiiimsssssonsssisvosivssinisssssossissemosoasuossissistosssdsssssissisontors 27
7o ‘Bilans'stanjana damSEE 2 Z023  GOMIME cviemivoissssisamirsidsormrrssssaasasinseiorbassestonasosassssmosesassossas 33
8. Izvjestaj o radu Upravnog odbora za 2023. godinu ........ceceverereeeesnrerensaesnsens 37

o St S0V |0 e e e e o S S T I B e 45

A




L o

~ 1.UvopNIDIO

Opca bolnica je, kao javna zdravstvena ustanova u drzaynom vlasniStvu, razvrstana u djelatnost
bolnica pod Sifrom 86.10. Javna zdravstvena ustanova Opca bolnica ,,Dr. Mustafa Beganovic¢” jedina
Jje ustanova ovakvog tipa na Tuzlanskom kantonu.
Gravitaciono podru¢je Opce bolnice ¢ine: Grad Gracanica, Opéina Doboj Istok i dijelovi gradova
Gradacac, Srebrenik i Lukavac.
Dielatnost Opce bolnice obuhvata:
- specijalisticko konsultativnu djelatnost,
- dijagnosticku djelatnost,
- bolni¢ku zdravstvenu zastitu,
- ostale bolni¢ke djelatnosti,
- hemodijalizni centar.
Zdravstvenu ustanovu Opéa bolnica ..Dr. Mustafa Beganovié” Gracanica osnovalo je Opéinsko vijece
Gracanica Odlukom o osnivanju zdravstvene ustanove Opéa bolnica Gracanica broj: 01-023-7-10/00
od 24.03.2000.godine. U skladu sa izmjenama Zakona o zdravstvenoj zastiti Sl.novine 46/10 od
02.08.2010. godine a na osnovu ¢lana 24. stav 1. tatka Ustava Tuzlanskog Kantona na prijedlog Vlade
Tuzlanskog kantona, Skupstina Tuzlanskog kantona, na sjednici odrzanoj 15.06.2015. godine donosi
Odluku o preuzimanju prava nad Javnom zdravstvenom ustanovom ,Dr. Mustafa Beganovié¢® -
Gracanica kojom, SkupStina Tuzlanskog kantona preuzima prava i obaveze osnivata Javne
zdravstvene ustanove Opca bolnica ,,Dr. Mustafa Beganovic¢” Gracanica.
Dijelatnost Op¢e bolnice je pruzanje usluga specijalisticko-konsultativne i bolnicke zdravstvene
zastite na sekundarnom nivou, i to: dijagnostike, lije¢enja, medicinske rehabilitacije, zdravstvene
njege bolesnika, te osiguranje boravka i prehrane bolesnika.
U skladu sa Ugovorom o regulisanju pruzanja bolni¢ke zdravstvene zastite zakljucenim izmedu JZU
Opca bolnica ,,Dr. Mustafa Beganovi¢® Gracanica i Zavoda zdravstvenog osiguranja Tuzlanskog
kantona Opca bolnica obavezna je pruzati sljedece medicinske usluge:
1. vanbolni¢ka zdravstvena zastita:
1.1. konsultativno — specijalisticka,
1.2. vanbolnicka dijagnostika,
2. bolnicka zdravstvena zastita sekundarnog nivoa:
2.1. konsultativno — specijalisticka,
2.2. bolni¢ka dijagnostika,
2.3. lijecenje bolesnika — nivo opée bolnice,
2.4, djelatnost bolnicke apoteke,
2.5. ostale bolnicke djelatnosti.
U skladu sa Ugovorom o regulisanju pruzanja usluga hemodijalize zakljucenim sa Federalnim
Zavodom zdravstvenog osiguranja i reosiguranja i Zavodom zdravstvenog osiguranja Tuzlanskog
kantona Opca bolnica ,,Dr. Mustafa Beganovi¢® Gracanica obavezna je pruZati sljede¢e medicinske
usluge iz oblasti dijalize u okviru hemodijaliznog centra:
3.1. usluge hemodijalize
3.2. laboratorijske usluge za bolesnike na hroni¢noj peritonealnoj dijalizi.
Snadbijevanje lijekovima i medicinskim proizvodima u okviru Opce bolnice vrsi se putem bolnicke
apoteke.
Osim usluga iz domena sekundarne zdravstvene zastite u bolnici se pruzaju i usluge iz domena
tercijarne zdravstvene zadtite u skladu sa izraZzenim potrebama pacijenata, kao $to su odredene usluge
hematoloske i biohemijske dijagnostike, usluge CT i RTG — dijagnostike, urologije, ergometrije,
gastroskopije, kolonoskopije, laparaskopske operacije.
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lzvjestaj o radu i finansijskom poslovanju za period 01.01.- 31.12.2023. godine

ﬁ

Oreani upravljanja u Opéoj bolnici su Upravni odbor i direktor Opée bolnice. Upravni odbor se sastoji

od pet (5) ¢lanova i Cine ga predstavnici osnivaca (tri ¢lana — od kojih jedan mora biti ispred

Ministarstva) i struénih radnika Opée bolnice (dva ¢lana — od kojih jedan mora biti iz reda

zdravstvenih radnika).

Odlukom broj: 02/1-33-35043/22 od 11.10.2022.godine Vlada TK-a donijela je Rjesenje o imenovanju

novog Upravnog odbora na period od Cetiri (4) godine u sljedec¢em sastavu:

1. Admir Sigié, predsjednik

2. Nermin Mahmutovié, ¢lan

3. Nihada Okanovi¢, ¢lan

4. Mirza Omerdié, &lan (rjeSenjem Vlade Tuzlanskog Kantona broj 02/1-33-15254-4/23 od 22.08.2023.
umjesto Mirze Omerdica za ¢lana Upravnog odbora imenuje se Mirnes Ahmic),

5. Mirela Sulejmanovi¢, ¢lan (rjesenjem Vlade Tuzlanskog kantona broj 02/1-33-26356-1/23 od

14.11.2023. umjesto Mirele Sulejmanovi¢ za ¢lana Upravnog odbora
imenovana je Habzija Kovacevic).

Odlukom broj: 03-08-03/23 od 09.02.2023. godine Upravni odbor donio je Odluku o razrijesenju

duznosti direktora JZU Opéa bolnica ,.Dr. Mustafa Beganovi¢* Gracanica Dr. Jusufa Hodzicéa, spec.

interne medicine.

Nakon toga Upravni odbor donio je novu Odluku broj: 03-08-04/23 od 09.02.2023. godine o

postavljanju za vrSioca duznosti direktora JZU Opca bolnica ,,Dr. Mustafa Beganovi¢* Gracanica

Dr. Damira Dzevdetbegovica, spec. neuropsihijatar.

Na sjednici odrzanoj 30.06.2023. godine Upravni odbor donio je Odluku broj: 03-18-03/23 o

razrjeSenju v.d. direktora Dr. Damira DZevdetbegovica, spec. neuropsihijatar. Na istoj sjednici

Upravni odbor donio je novu Odluku broj: 03-18-04/23 o postavljanju za v.d. direktora Dr. Zijada

Merdanoviéa spec. interne medicine. Mandat vriioca duznosti trajat ¢e do izbora i imenovanja novog

direktora JZU Opéa bolnica ,.Dr. Mustafa Beganovi¢® Gracanica, a najduze Sest (6) mjeseci od dana

njegovog imenovanja.

U okviru Opée bolnice, a u skladu sa Statutom JZU Opéa bolnica ,,Dr. Mustafa Beganovic™ -

Gradanica djeluju takode i sliedeéa stru¢na tijela: strugno vijece, eticki komitet, komisija za

poboljsanje kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga, komisija za lijekove, komisija za prigovore

pacijenata, bolnitki tranfuzijski odbor, tim za borbu protiv korupcije, komisija za zdravstvenu

dokumentaciju, komisija za zastitu osoba sa duSevnim smetnjama, odbor za upravljanje medicinskim

otpadom, komisija za javne nabavke, komisija za osiguranje zdravih radnih mjesta, komisija za

upravljanje informacijama i informacione tehnologije.

Sredstva za rad Opée bolnice ostvaruju se na sljedece naine:

e Ugovorima sa Zavodom zdravstvenog osiguranja Tuzlanskog kantona,

e Ugovorom sa Zavodom zdravstvenog osiguranja i reosiguranja FBiH,

e Slobodnom prodajom usluga na trzistu,

e Iz drugih izvora, na nagin i pod uslovima odredenim Zakonom, aktom o osnivanju i Statutom
Opce bolnice.

Opéi cilj Opée bolnice je uspostavljanje ekonomski odrzive, respektabilne i prepoznatljive Javne
zdravstvene ustanove po efikasnosti zdravstvene zaStite i pruZenih zdravstvenih usluga, sa
tendencijom Sirenja pruzenih zdravstvenih usluga, nabavkom nove visokosofisticirane opreme,
poboljsanja uslova rada, povecanje broja (zadovoljnih) pacijenata, kao i znadajnije povecanje prihoda
koji ¢e dodatno omoguciti stabilnije finansijsko poslovanje ustanove i nabavku nove medicinske
opreme za kojom je iskazana potreba.




Upravljanje medicinskim i drugim otpadom ~ Opcu bolnicu kroz pruzanje usluga zdravstvene zastite
generiSe komunalni, medicinski i patoloski otpad. Sve wvrste otpada u Ustanovi se adekvatno
razdvajaju i zbrinjavaju u skladu sa Planom upravljanja medicinskim otpadom u Opéoj bolnici (novo
rjeSenje broj: 12/01-1-19-024623/23 — izdano 26.07.2023. godine od Ministarstva prostornog uredenja
i zaStite okolice Tuzlanskog kantona na period od pet godina), kao i internim procedurama o
upravljanju medicinskim, patoloskim i komunalnim otpadom. Osoblje koje dolazi u kontakt sa svim
vrstama otpada upoznato je sa propisima o upravljanju otpadom u skladu sa internim procedurama.

U Opéoj bolnici usluge odvoza komunalnog otpada obavlja JP Komus d.o.0. Graéanica. usluge odvoza
i zbrinjavanja medicinskog otpada obavlja firma Kemeko-BH d.0.0. Lukavac. Za usluge odvoza i
zbrinjavanja patoloskog otpada zakljucen je ugovor sa JKP Komemorativni Centar — Tuzla. Odvojeno
sakupljanje medicinskog, patoloskog i komunalnog otpada dugoroéno jaméi kvalitetnu kako
zdravstvenu zastitu, tako i zastitu okoline.

JZU Opéa bolnica ..Dr. Mustafa Beganovi¢® — Gradanica u periodu 01.01.-31.12.2023. godine
ostvarila je negativan rezultat poslovanja u iznosu od 288.512,00 KM. Kako bi se nastavio pozitivan
trend poslovanja iz prethodnih godina rukovodstvo Opée bolnice na &elu sa direktorom Opée bolnice
kao i svi zaposlenici trebaju i dalje raditi na smanjenju svih troskova u Opéoj bolnici (koji neée
utjecati na kvalitet i nivo usluga), a istovremeno raditi na moguéim izvorima poveéanja prihoda,
povecanja broja pacijenata, pove¢anja broja pruzenih zdravstvenih usluga i BO dana kako bi se u
narednom periodu ostvario pozitivan poslovni rezultat,
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lzviestaj o radu i finansijskom poslovanju za period 01.01.- 31.12.2023. godine

/

2.1 VIZIJA

Razvoj Javne zdravstvene ustanove Opéa bolnica ,,Dr Mustafa Beganovi¢™ Gracanica u svrsishodnu,
ekonomski odrZivu, respektabilnu i prepoznatljivu Javnu zdravstvenu ustanovu po efikasnosti
zdravstvene zastite i pruzenih zdravstvenih usluga stanovnistvu nama gravitirajucih podru¢ja (Grad
Gracanica, Opéina Doboj Istok i dijelovi gradova Gradacac, Srebrenik i Lukavac) sa tendencijom
Sirenja djelokruga pruzanja zdravstvenih usluga sa pacijentom u centru paZnje.

Blagovremenim ispunjenjem planova rada, pruZziti moguénost svim ¢lanovima drustvene zajednice uz
integriranost i kooperativnost svih nivoa zdravstvene zastite (primarna, sekundarna, tercijarna) uz
multidiscipliniran pristup da se postignu optimalno zdravlje i socijalno blagostanje, kao i kroz
dostizanje maksimalnog nivoa stru¢nosti i kvaliteta u pruzenim uslugama i maksimalnoj posvecenosti
zahtjevima korisnika.

2. MISIJA

JZU Opéa bolnica ,,Dr. Mustafa Beganovi¢® Gracanica treba u okvirima vlastitih mogucnosti,
dostupnih medicinskih tehnologija, ljudskih resursa i u skladu sa akreditacijskim procedurama
(AKAZ-a) pruziti adekvatnu sekundarnu zdravstvenu zadtitu sa tendencijom za pruzanje i odredenih
vidova tercijarne zdravstvene zastite stanovnistvu gravitiraju¢ih podru¢ja: Grad Gracanica, opéina
Doboj Istok, kao i dijelovi gradova Gradacac,. Srebrenik, Lukavac, a i gire, prema vlastitim
moguénostima i aktualnim drudtvenim potrebama. Timskim radom i kontinuiranom edukacijom
medicinskog osoblja, uz maksimalno Koritenje raspoloZivih resursa i sprovodenjem planiranih
aktivnosti uskladenih sa zdravstvenom politikom i potrebama stanovnistva i uz primjenu savremenih
medicinsko — klini¢kih tehnologija pruzati sveobuhvatnu i kvalitetnu zdravstvenu uslugu kako u sferi
dijagnostike, tako i u ambulantno — poliklinickom i stacionarnom lijeCenju pacijenata.

Strateski ciljevi su:

1. Osiguranje kvalitetne, efektivne i efikasne zdravstvene zastite sekundarnog nivoa uz ispunjenje
akreditacijskih standarda AKAZ-a, za potrebe stanovnistva trenutnog gravitacionog podrugja Sto bi
afirmiralo naSu zdravstvenu Ustanovu u ustanovu od kantonalnog znacaja za pruzanje zdravstvenih
usluga sekundarnog nivoa - transformacija Ustanove u organizaciju koja ¢e pruzati sveobuhvatne
zdravstvene usluge iz domena sekundarne zdravstvene zastite, kao i dio usluga tercijarne zdravstvene
zastite,




ﬁr'

2. Obezbijediti prvenstveno potrebne kadrove za pripadajuce programe zdraystvene zastite, nabaviti
potrebnu nedostajuéu opremu za provodenje programa, zamijeniti postojecu staru i dotrajalu,
edukovati kadrove za rad na novoj i tehnoloski neprednijoj opremi,

3. Povecanje efikasnosti rada i poboljSanje kvaliteta i rezultata rada Ustanove, prosirenje sadrzaja rada
i prestruktuiranje usluga povecanjem dijagnostickih i terapijskih usluga, povecanje broja b.o. dana u
dnevnim bolnicama i broja jednodnevnih operacija. poveéanje ukupnog broja pacijenata, b.o. dana,
usluga, poveéanje ukupnih prihoda ustanove prodajom usluga na trZiStu, kao i prodirenjem ugovorenih
usluga kroz programe koje finansira ZZO TK-a,

4. Unaprijediti pristup i dostupnost sekundarne zdravstvene zadtite pripadajuceg nam gravitacionog
podrucja, upoznavanje domova zdravlja gravitirajuéeg nam podrucja sa paletom zdravstvenih usluga
koje pruzaju sluzbe i odjeli nase zdraystvene ustanove posredstvom nadleZnog Ministarstva zdravstva
TK-a,

Uspostaviti kvalitetniju saradnju sa sluzbama Doma zdravlja Gracanica, Doma zdravlja Doboj Istok i
ostalih nama gravitiraju¢ih domova zdravlja (Gradacac, Srebrenik i Lukavac), promovirati otvoreniji
pristup nagim zdravstvenim uslugama sto bi dovelo do povecanja broja pacijenata, broja pruzenih
zdravstvenih usluga i povec¢anja broja b.o. dana naSe ustanove,

S. Unapredenje stru¢nosti kontinuiranom medicinskom i nemedicinskom edukacijom kadrova i
razvijanjem nau¢no istraZzivatkog rada. Plan edukacije uskladiti svrsishodno i prema konkretnim i
neophodnim edukativnim programima, sveobuhvatno prema svim sluzbama i odjelima od srednjeg do
visokog struénog kadra uz apsolutnu transparentnost, promovirati naucno-istrazivacki rad,

6. Podi¢i kvalitet menadzmenta naSe zdravstvene ustanove od najnize do najvide hijerarhijske
ljestvice, koristeci interne i eksterne menadZerske edukacijske resurse uz intenziviranje svih oblika
posdiplomskog usavrSavanja,

7. Preduzeti sve neophodne mjere stednje i kontrole troskova na koje se moze uticati, ostvariti stabilno
poslovanje kroz redovie isplate plada i naknada zaposlenim, pobolj3ati likvidnost, preispitati sve
moguénosti za ostvarivanje dodatnih prihoda i izmirivati sve obaveze u roku,

8. Nastaviti ostvarivati dobru i uspjesnu saradnju sa Vladom i Ministarstvom zdravstva TK-a, ZZO
TK-a. ZZOiR FBiH, ZJZ TK-a, gravitirajuéim nam gradovima i opinama i njihovim Domovima
zdravlja, privrednicima iz naSeg okruZenja - konstantno je unaprjedivati i kroz razlicite programe
pokusati ostvariti svoje zacrtane i planirane ciljeve,

9. Potpuno implementirati uvodenje obracuna bolnickog rada mehanizmom dijagnosticki srodnih
grupa (Diagnosis-Related Group) — DRG sistem evidentiranja pacijenata (najéesce u svijetu koristena
metoda Klasifikacije bolnickih pacijenata), kao i stvaranje boljih uslova za rad i poStovanje propisa
bezbjednosti i zdravlja na radu, uz unapredenje kvalitete njege i bezbjednosti pacijenata uz primjenu
standarda ¢ime bi se ujedno postiglo i povecanje zadovoljstva pacijenata.
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Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju za period 01.01.- 31.12.2023. godine

/

JZU Opéa bolnica ,,.Dr. Mustafa Beganovi¢* - Gracanica zakljuéno sa 31.12.2023. godine zaposljavala
je 175 uposlenika - 172 na neodredeno i 3 na odredeno vrijeme, od ¢ega jedan (1) magistar farmacije
VSS na Sest mjeseci i dvije (2) medicinske sestre / tehnicar SSS na period od godinu dana po Projektu
sufinansiranja sa Zavodom za zaposljavanje TK-a — Projekat sufinansiranja zaposljavanja djece Sehida
i poginulih boraca. Od ukupnog broja uposlenika 131 su zdravstveni radnici i to: 21 doktor medicine —
specijalista, 8 doktora medicine — specijalizanti, 3 doktora opée medicine, 1 magistar farmacije, 23
dipl. medicinske sestre / tehnidari VSS, 1 medicinska sestra V8S i 74 medicinske sestre / tehnicari —
SSS. U bolnici je takode uposleno: 12 uposlenika na pravnim i ekonomsko finansijskim poslovima,
kao i 32 uposlenika u tehnickoj sluzbi.

Kadrovi u ustanovi su prosli i prolaze niz edukacija koje su omoguéile pruzanje Siroke palete usluga.
Sve navedeno ide u prilog pruzanja kvalitetnijeg, efikasnijeg, dostupnijeg i sveobuhvatnijeg pruzanja
zdravstvenih usluga sekundarnog nivoa zdravstvene zaitite. Sa raspolozivim kadrom svi poslovi i
obaveze Opée bolnice izvrSavane se blagovremeno i nisu dovodene u pitanje, bez obzira na obim
posla, te slozenost i osjetljivost odredenih specifi¢nih poslova i zadataka.

U periodu 2021. — 2023. godina brojno stanje radnika prikazano je u tabeli br.1.

Broj radnika po mjesecima u 2021. godini

I Il 11 v A% Vi Vil vill | IX X Xl X1l

169 169 167 166 166 167 167 173 172 174 172 173

Broj radnika po mjesecima u 2022. godini

I Il 11 v Vv Vi Vil VIII IX X XI X1l

173 172 168 167 170 171 178 179 178 186 187 183

Broj radnika po mjesecima u 2023. godini

I Il 11 0% Vv Vi Vil VIl IX X XI XII

186 183 182 177 177 177 177 173 173 173 173 175

Tabela 1 — Broj radnika po mjesecima u 2021., 2022, i period 01.01.-31.12.2023. godine




Od zahtjevom trazenih specijalizacija koje su odobrene od strane Zavoda za javno zdravstvo TK-a u
toku je osam specijalizacija. U 2018. godini krenulo se sa realizacijom pet (5) specijalizacija (dva
doktora su pocetkom augusta i oktobra tekuce 2023. godine zavrsili specijalizacije iz opée hirurgije i
transfuzijske medicine), u 2022, godini dvije (2) specijalizacije i 2023. godini jos tri (3) specijalizacije
koje odgovaraju nivou zdravstvene za$tite u JZU Opca bolnica ,.Dr. Mustafa Beganovi¢™ - Gracanica
(stavke 1 — 3 od 2018.godine. stavke 4 i 5 pogetkom 2022.godine, stavke 6 1 7 pocetkom 2023.godine i
stavka 8 od augusta 2023 .godine) i to:

Neurologija - jedna (1) specijalizacija,

Anesteziologija sa reanimatologijom i intenzivnom medicinom — jedna (1) specijalizacija.
Opca interna medicina — jedna (1) specijalizacija,

Opca pedijatrija — jedna (1) specijalizacija,

Ortopedija — jedna (1) specijalizacija,

Pedijatrija — jedna (1) specijalizacija,

Neurologija - jedna (1) specijalizacija,

Urologija — jedna (1) specijalizacija.

-I;'oJI\J.—-

% N o w

Odabrani kandidati koji su od strane Federalnog ministarstva zdravstva dobili rjeSenja za obavljanje
specijalistickog staza. specijalisticki staz iz dobivenih specijalizacija obavljaju na UKC —u Tuzla.
Jedan (1) doktor koji je bio na specijalizaciji iz opce hirurgije od 2018.godine, poCetkom augusta ove
godine zavrsio je specijalizaciju — polozio specijalisticki ispit i dobio rjeSenje specijaliste opée
hirurgije, dok je doktorica koja je bila na specijalizaciji iz tranfuzijske medicine takode od 2018.
godme pulaihuin oktobra tekuce godine zavrsila specijalizaciju — polozila specijalisticki ispit i dobila
rjeSenje specijaliste transfuzijske medicine. Time su nasa Ustanova, odjeljenje hirugije i odsjek za
transfuziju dodatno kadrovski ojacani.
Pored gore navedenih specijalizacija &ija realizacija je u toku od strane Federalnog Ministarstva
zdraystva imamo odobrene i sljedece specijalizacije: opéa interna medicina, klinicka radiologija,
anesteziologija sa reanimatologijom i intenzivnom medicinom i op¢a hirurgija, sa ijim realizacijama
¢e se otpoceti u narednom periodu.
Takode za naredni period potrebne su nam dodatno sljedece specijalizacije i subspecijalizacije
(prijedlog plana specijalizacija i subspecijalizacija koji je dostavljen Zavodu za javno zdravstvo
Tuzlanskog kantona):
Specijalizacije:

1. Klini¢ka mikrobiologija — jedna (1) specijalizacija i

2. Ginekologija i opstetricija — jedna (1) specijalizacija,
Subspecijalizacije:

1. Endokrinologija — jedna (1) subspecijalizacija,

2. Pedijatrijska pulmologija — jedna (1) subspecijalizacija,

3. Abdominalna hirurgija — jedna (1) subspecijalizacija i

4. Kardiologija— jedna (1) subspecijalizacija.
Navedene specijalizacije i subspecijalizacije su nam potrebne u cilju unapredenja pruzanja kvalitetnije
zdravstvene zastite. Napominjemo da u JZU Opéa bolnica ,,Dr. Mustafa Beganovi¢™ - Gracanica nema
zaposlenika sa trazenim subspecijalizacijama.
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3.1 Kadrovi tabela

Broj zaposlenih Indeks %
Zaposleni po strukama i stepenima strucne spreme
31.122022,g | 31.12:2023.¢ (3=21)
0 1 2 3
Zdravstveni radnici i saradnici:
Doktori medicine 12 11 91,67
Doktori medicine-specijalisti 19 21 110.53
Doktori stomatologije
Doktori stomatologije-specijalisti
Magistar farmacije 0 ! 0,00
Farmaceutski tehnicar 2 2 100,00
InZinjeri medicinsko — laboratorijske dijagnostike 2 2 100.00
InZinjeri medicinske radiologije 3 3 100,00
Ostali zdravstveni radnici visoke spreme 15 18 120,00
Zdravsiveni radnici viSe strucne spreme / ) 100.00
Zdravstveni radnici srednje strucne spreme 81 72 88.89
Ostali zdravswveni radnici
1. Ukupno zdravstveni radnici i saradnici 135 131 97,04

Administrativai, tehnicki i ostali radnici u zdravstvenoj ustanovi:

Visoka strucna sprema
Visa struéna sprema
Srednja strucna sprema
Visokokvalifikovani
Kvalifikovani

Ostali radnici

2. Ukupno administrativai, tehnic¢ki i ostali radnici

Ukupno zaposleni u wdravstvenoj ustanovi (1+2)

Tabela 2- Zaposleni po struénoj spremi sa 31.12.2022. i 31.12.2023. godine.

Zene Muskarei

117 58




‘ Tatervali starosti | Zene Muskarci Ukupno
! 19-24 0 0 fl
| 25-29 6 3 9
' 30-34 12 2 14
33-39 13 7 20
' 40-44 27 9 36
I 43-49 10 i 20
50-54 18 8 26
33-39 I8 10 28
60-64 13 8 21
| 63 i vise (1] 1 1
Ukupno 117 58 175
)

Tabela 3 — Starosna struktura zaposlenih sa 31.12.2023. godine

lzviestai o radu i finansiiskom poslovanju za period 01.01.- 31.12.2023. godine
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01.01.—31.12.2023. :

U periodu 01.01. —31.12.2023. godine nabavljen je veci dio planirane neophodne opreme u iznosu od
922.540.23 KM. Jedan dio opreme nabavljen je namjenskim sredstvima Viade FBiH (program
finansijske konsolidacije i/ili restrukturiranja zdravstvenih ustanova u FBiH), drugi dio namjenskim
sredstvima Vlade TK-a — Ministarstva zdravstva TK-a (sredstva za 2022. i 2023.godinu), a ostatak
opreme nabavljen je vlastitim finansijskim sredstvima i donacijama. Sva dole nabrojana oprema
uredno je isporucena i pustena u rad. Sva potrebna oprema nabavljena je nakon provedenih postupaka
javne nabavke.

U narednoj tabeli prezentovan je pregled novonabavljene opreme u periodu 01 .01.-31.12.2023. godine
i to: namjenskim sredstvima Vlade FBiH - program finansijske konsolidacije i/ili restrukturiranja
zdravstvenih ustanova u FBiH (st.br.1,2,4). namjenska sredstva Ministarstva zdravstva TK-a dobivena
u 2022. i 2023.godini (st.br.3,5,6,7,8.13 i 14). oprema nabavljena vlastitim finansijskim sredstvima
(st.br.9,11,12, 15 i 16) i donacija — vakufska direkcija st. br. 10.

Bl =T T D TR T o T -3 Nabavna
Rbr. ~ Nazivsredstva Ll
il i Vrijednost sa PDV-om
1 Digitalni mamografski sistem sa tomosintezoﬁ - ﬁamjenskai ‘ 336.620,82 KM
finansijska sredstva Vlade FBiH - Ministarsvo zdravstva FBiH
2 Automatski parni sterilizator Solus 6613 — namjenska 146.250,00 KM
finansijska sredstva Vlade FBiH - Ministarsvo zdravstva FBiH
3 Automatizovani imunohemijski analizator za potrebe hem. — 86.287.50 KM

bioh. lab. - namjenska sredstva Ministarstva zdravstva TK-a
dobivena u 2022.godini

4 Osobni lift MRL — namjenska finansijska sredstva Vlade FBiH - 83.005.65 KM
Ministarsvo zdravstva FBiH

Biohemijski analizator za potrebe hem. — bioh. lab.

3 namjenska sredstva dobivena od Ministarstva zdravstva TK-a u 64.350,00 KM
2023.godini
6 Profi masine za pranje vesa — 2 kom - namjenska sredstva 57.213,00 KM
Ministarstva zdravstva TK-a dobivena u 2022.godini
Automatizovani aparat za mikrobioloske — bakterioloske analize
7 namjenska sredstva Ministarstva zdravstva TK-a dobivena u 53.703,00 KM
2022.godini
Hematoloski analizator za potrebe hem. — bioh. lab.
8 namjenska sredstva dobivena od Ministarstva zdravstva TK-a u 39.429,00 KM
2023.godini
2 EKG aparat MAC 2000 (2 kom) — (vlastita sredstva) Lot
10 Hemodijalizni aparat 5008 S — 11.000,00 KM
donacija — vakufska direkcija
11 Uredaj za mjerenje suhe tvari u organizmu - za potrebe Centra za 7.018.83 KM

hemodijalizu (vlastita sredstva)




= : . -
12 Softver za evidenciju radnog vremena - (viastita sredstva) 6.996,60 KM
‘Analizator elektrolita — jonometar za potrebe hem. — bioh. lab.
13 namjenska sredstva dobivena od Ministarstva zdravstva TK-a u 6.786,00 KM
2023.godini
Monitori potrebni za uspostavu informacionog sistema — 14 kom
14 (namjenska sredstva Ministarstva zdravstva TK-a dobivena u 4.856,83 KM
2022.godini)
15 Server, 2 monitora, 3 skenera i 4 centralne jedinice, - 4.164.00 KM
za potrebe odsjeka za transfuziju (vlastita sredstva)
16 2.457,00 KM

Aspirator za potrebe odjeljenja hirurgije - (vlastita sredstva)

UKUPNO :

922.540,23 KM

Tabela 4 — Pregled nabavljene opreme za period 01.01. ~ 31.12.2023. godine

U narednom periodu pristupit ¢e se daljnjoj nabavei neophodne medicinske opreme. a sve prema
prioritetu i u skladu sa planom i raspolozivim sredstvima: namjenska sredstva Vlade FBiH - program
finansijske konsolidacije i/ili restrukturiranja zdravstvenih ustanova u FBiH, preostala namjenska
sredstva Vlade TK-a — Ministarstva zdravstva TK-a za 2023. godinu, vlastita sredstva i iz drugih
izvora (donacije).
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5. IZVJESTAJ O BROJU PACIJENATA I
USLUGA ZA PERIOD 01.01.= 31.12.2023.

U periodu 01.01. - 31.12.2023. godine prilikom realizacije ugovorenih Programa zdravstvene zastite
za 2023. godinu u Opcoj bolnici ,.Dr. Mustafa Beganovi¢™ - Gracanica lije¢eno je ukupno 83.237
pacijenata $to je na proslogodisnjem nivou (usporedba ugovorenih Programa zdravstvene zastite) kada
su bila 83.963 pacijenta (ukupno smanjenje za 726 pacijenta ili 0.86 %). Od ukupnog broja pacijenata
58.181 pacijent je sa podru¢ja Grada Gracanica, a 25.056 su pacijenti sa podru¢ja ostalih gradova i
opéina koje su gravitaciono podrucje Opée bolnice. Od ukupnog broja pacijenata hospitalizirano je
3.210 pacijenata, $to je u odnosu na pro$lu 2022. godinu kada su bila 3.035 pacijenta poveéanje za
5,77 %, a ostvareno je ukupno 10.672 bo dana, §to je u odnosu na proslu godinu (kada je ostvareno
9.611 bo dana), povecanje za 11,04 %. Prosjetna duzina lezanja po pacijentu u bolnici iznosi 3.33
dana i ona je ve¢a u odnosu na proslu 2022. godinu (bilo je potrebno viSe vremena za oporavak
pacijenata). Ukupno su u 2023. godini pruZzene 1.088.322 usluge, §to je u poredenju sa proslom 2022.
godinom kada je pruzeno 1.050.935 usluga povecanje broja usluga za 3,56 % (viSe 37.387 usluga). Od
ukupno ostvarenih usluga u 2023. godini 773.356 usluga je sa podru¢ja Grada Gracanica, te 314.966
usluga sa podrudja ostalih gradova i opc¢ina koje su gravitaciono podrucje Opce bolnice. U 2023.
godini u Opéoj bolnici ,,Dr. Mustafa Beganovic¢™ - Gra¢anica obavljeno je ukupno 329 poroda, od ¢ega
su 103 poroda carskim rezom. Rodeno je 329 beba, od ¢ega je 187 djecaka i 142 djevoj¢ice (u odnosu
na proslu 2022. godinu kada je rodeno 326 beba, rodene su vise 3 bebe). U 2023. godini obavljeno je
ukupno 1.227 hirur$kih operacija i intervencija, od ¢ega je 181 laparaskopska operacija, a ostale
operacije i intervencije klasi¢nim rezom. Uradena su ukupno 8.472 razna pregleda UZ-om.

U narednim tabelama detaljnije su prikazani ovi podaci.




5.1. Broj pacijenata po odjeljenjima

Pacijenti

Pacijenti Plan

Pacijenti

R br. Odjeljenje 01.01-31.12, | 01.01-31.12. | 01.01.-31.12. '"5‘3;‘ '"S‘f:"

2022, 2023. 2023. ’ :

1 2 3 B 5 6 7
1. Qdjeljenje interne medicine 764 810 746 97.64 92,10
2, Odjeljenje neurologije 292 310 376 128,77 121,29
3. Odjeljenje hirurgije 331 580 359 105,27 96.38
4. Odjcljenje za urologiju 4 135 2 30,00 1,48
5. Odjeljenje ginekologije 402 440 489 121,64 1114
6. Odjeljenje 1:: akuderstvo i 679 685 680 100,15 99,27

neonatologiju

6.1, | Odjeljenje za porodilje 353 355 351 9943 98,87
6.2. | Odjeljenje za novorodencad 326 330 329 100,92 99,70
K Pedijatrijsko odjeljenje 363 400 358 98.62 89,50
8 Majke pratilje 345 370 335 97,10 90,54
Ukupno: 3.380 3.730 3.545 104,88 95.04

Tabela 5 — Pacijenti po odjeljenjima

5.2. Broj BO dana po odjeljenjima

Sto se tice broja pacijenata po odjeljenjima (tabela br.5) doslo je do ukupnog povecanja broja
pacijenata, u odnosu na proslu 2022. godinu. Najvece povecanje biljeze odjeljenja neurologije i
ginekologije, dok ostala odjeljenja neka biljeze odredeno povecanje, a neka smanjenje broja pacijenata
u odnosu na proslu 2022. godinu.

BO dani BO dani Plan BO dani o faiies
R.br. Odjeljenje 01.01.-31.12. 01.01.-31.12, 01.01.-31.12. e s/
2022, 2023. 2023.
1 2 3 4 5 6 7
1. Qdjeljenje interne medicine 3.300 3.450 3.246 98,36 94,09
2. Qdjeljenje neurologije 1.432 1.500 1.826 127,51 121,73
3. | Odjclienje hirurgije 1.545 1.650 1.590 102,91 96,36
4. Odjeljenje za urologiju 10 330 5 50,00 1,52
5. Odjeljenje ginekologije 1.075 1.200 1.486 138,23 123,83
g | Oticlionss 2 akorstvg 1.247 1.260 1.287 103,21 102,14
neonatologiju
6.1 Odjeljenje za porodilje 714 718 758 106,16 105,57
6.2. | Odjeljenje za novorodencad 533 542 529 99,25 97,60
7. Pedijatrijsko odjeljenje 1.002 1.200 1.232 122,95 102,67
8. Majke pratilje 956 1.050 1.143 119,56 108,86
Ukupno: 10.567 11.640 11.815 111,81 101,50
Tabela 6 — BO dani po odjeljenjima
Iz tabele BO dani moZemo zakljuéiti da je doslo do ukupnog povecanja broja BO dana u odnosu na
proslu 2022. godinu. Najveéi porast biljeZe odjeljenja ginekologije, neurologije i pedijatrije, dok ostala

odjeljenja neka biljeZe odredeno povecanje, a neka smanjenje broja b.o. dana u odnosu na proslu 2022.
| godinu.

o
=
&
o
ol
o
N
o
g
<
™

'-
ol
S
=
(@]
g
@
~N
2
&
>
°
@
<]
e
£
S
=
)
@
<
@
=
N
>
S
@
-
o
‘©
b7
2
&

N,




i

IzvjeStaj o radu i finansijskom poslovanju za period 01.01.- 31.12.2023. godine

/

5.3. Prosjefna duZina lezanja po pacijentu

Prosjecna Prosjecna Prosjecna
duZina lezanja duzina lezanja duzina lezanja
HoD i = % i Index Index
R.br. QOdjeljenje po pacijentu po pacijentu po pacijentu 53 s/
01.01.-31.12. 01.01.-31.12. 01.01.-31,12.
2022. 2023. (Plan) 2023.
1 2 3 4 5 6 7
1. Odijeljenje interne medicine 4.32 4.26 4,35 100,69 102,11
2. Odjeljenje neurologije 4.90 4.84 4.86 99,18 100,41
3. Odjeljenje hirurgije 2.91 2.84 2.84 97,39 100,00
4. Qdjeljenje za urologiju 2,50 244 2,50 100,00 102,46
u Odjeljenje ginckologije 2.67 273 3.03 113,48 110,98
Al PRI E RISV 1.84 1.84 189 |  10272| 10272
neonatologiju
6.1. | Odjeljenje za porodilje 2.02 2,02 2.16 106,93 106,93
6.2. | Odjeljenje za novorodencad 1,63 1,64 1.61 98,77 98,17
6. Pedijatrijsko odjeljenje 2.76 3,00 3.44 124,64 114,67
8. Majke pratilje 2.77 2.84 3.41 123,10 120,07
Ukupno: 3,12 3,12 3,33 106,73 106,73

Tabela 7 - Prosjecna duzina lezanja po pacijentu

Iz tabele br.7 prosje¢na duzina lezanja po pacijentu moze se zakljuciti da je doslo do povecanja
prosjeéne duzine, kako u odnosu na proSlu godinu tako isto i u odnosu na plan za 2023. godinu (bilo je
potrebno vise vremena za oporavak pacijenata).

5.4.

Posteljni kapaciteti

. S ARLAERS el Index postojece /
Rei Odjelenie e | ek | pogamimo )
1 2 3 4 5

1. Odjeljenje interne medicine 23 22 95,65
s Odjeljenje neurologije 8 12 150,00
3. Odijeljenje hirurgije 19 22 115,79
4. Odjeljenje za urologiju 6 10 166,66
5. Qdjeljenje ginekologije 7 11 157,14
6. Akudersko odjeljenje 14 20 142,86

6.1. | Odjeljenje za porodilje 7 10 142,86 Y
6.2. | Odjeljenje za novorodencad 7 10 142,86
T Pedijatrijsko odjeljenje 10 15 (10+5) 150,00
8. Hemodijalizni centar 15 15 100,00
Ukupno (1-8) 103 127 123,30

Tabela 8 — Posteljni kapaciteti




5.5. Pacijenti i usluge u ostalim organizacionim jedinicama
Sto se ti¢e tabela pacijenti i usluge u ostalim organizacionim jedinicama i usporedbe ugovorenih istih '
programa zdravstvene zastite vidljivo je da je u nekim organizacionim jedinicama doslo do povecanja,
a u drugim do smanjenja broja pacijenata i usluga u odnosu na proslu 2022. godinu. U narednim
tabelama detaljnije su prikazani ovi podaci.
Ostvarenje Plan Ostvarenje
R/B | Organizaciona jedinica 01.01.-31.12. 01.01.-31.12. 01.01.-31.12. | Index % | Index %
2022. 2023. 2023. 5/3 5/4
1 2 3 4 5 6 7
1. Ropsiemo. 31,493 31.880 30309 96.24 95,07
specijalisticki pregledi
2, Transfuziologija - pacijenti 10.058 10.275 9.980 99,22 97,13
3, Rad'“““ng’;"k“ (REGH 5275 5.300 7082 | 13425 | 13362
Laboratorija — (hematolo3ki
4. i biohemijski laboratorij) - 16.975 18.000 14.588 85.94 81.05
pacijenti
N || Y ieuKlosha o A 8.837 9.350 9554 | 10811 | 10218
- pacijenti
6. Eaodisliz iy 8.290 8.500 8514 [ 10270 | 100,16
hemodijaliza
- . - . s a,
Tabela 9 - Ostale organizacione jedinice — broj pacijenata ._g
= &
Q
Ostvarenje Plan Ostvarenje <
| ¥ R/B | Organizaciona jedinica 01.01.-31.12. 01.01.-31.12. 01.01.-31.12. | Index % | Index % ‘C:l{
— 2022. 2023. 2023, 5/3 5/4 5{
— 1 2 3 -+ 5 6 7 4
— 1 O
1 Ronmitaiynp 155.580 156.665 153.257 98,51 97.82 =
= specijalisticke usluge o
~ g
=5 g, | Meusizologia -bro 88.797 90.700 $9.928 [ 101,27 99,15 8
L~ usluga
N
0 3. Radiodijagnostika (RTG i 7.049 7100 9.768 138,57 137.58 g
CT) - usluge @
= 3
= Laboratorija — g
= (hematolodki i
4. 3 iR s 108.436 115.000 103.732 95.66 90.20 =
biohemijski laboratorij) - S
usluge ]
2
i i @
5. Saeniol 44.257 46,500 44,229 99,94 95,11 &
dijagnostika - usluge =
=
— - B
6. HETRIl AR L) 181.928 186.000 192395 | 105,75 |  103.44 £
usluga o
%
Tabela 10 - Ostale organizacione jedinice - broj usluga '8
&
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5.6. Usluge po opcinama
Redni : Usluge po opéinama
Broj = Gracanica Ostale opéine Ukupno
p
Ostvarenje | Ostvarenje | Ostvarenje | Ostvarenje | Ostvarenje | Ostvarenje
01L.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 0101.- 01.01.-
31.12.2022. | 31122023 | 31.12.2022. | 31.12.2023 | 31.12.2022. | 31.12.2023
1. SPECIJALISTICKO-KONSULATIVNA ZDRAVSTVENA ZASTITA VANBOLNICKI DIO
(u skladu sa izjaSnjenima JZU DZ)
1. Opsta hirurgija 9.270 6.810 1.216 762 10.486 7.572
2. Neurologija 902 1.385 350 303 1.252 1.688
(UIK:J;) !)\IO 2 10.172 8.195 1.566 1.065 11.738 9.260
2. SPECIJALISTICKO-KONSULTATIVNA ZDRAVSTVENA ZASTITA- SEKUNDARNI NIVO
1. INTERNA MEDICINA 24.683 29.313 7.761 9.600 32.444 38.913
1.1. | Kardiologija 4.867 5.866 2.133 2.103 7.000 7.969
1.2. | Reumatologija 2.998 3.486 754 620 3.752 4.106
1.3. | Gastroenterologija , 571 5.716 454 2.584 5.625 8.300
1.4. | Nefrologija 4.036 4.117 1.793 1.123 5.829 5.240
1.5. | Endokrinologija 4.954 6.001 1.398 1.968 6.352 7.969
1.6. | Hematologija 2.657 4.127 1,229 1.202 3K‘886 5.329
2. HIRURGIJA 13.125 11.314 5.144 4.197 18.269 15.511
2.1 Abdominalna hirurgija 8.632 6.288 3.370 2,407 12.002 8.695
2.2. | Grudna hirurgija 1.400 791 310 415 1.910 1.206
2.3. | Djecija hirurgija 700 162 240 A4 940 206
2.4. | Vaskularna hirurgija 295 50 137 27 432 77
2.5. | Neurohirurgija 460 377 187 96 647 673
2.6. | Plasti¢na hirurgija 1.638 3.446 700 1.208 2.338 4.654
3. Infektologija 3.396 4.927 2.368 2.773 5.764 7.700
4. Pulmologija 4.306 5.091 2.112 2.470
5. Psihijatrija / ! / /
6. Urologija 3.623 2.126 599 366
7. Anesteziologija i terapija boli 3.640 8.720 1.144 480
8. Palijativna medicina i terapija boli 12.524 7.140 4.040 310
9. Maksiofacijalna hirurgija / / / /




10. ‘ Pedijatrija ambulanta 22.742 | 16.205 6.220 3172 | 28962 | 19.377 |
11 Ginekologija i akuSerstvo 5.982 6.211 4.678 2.738 10.660 8.949
| 11.1. | Opca ginekologija i akuserstvo 5.038 3.450 4.282 1.825 9.320 5275
1 I’ 112, | Savjetovaliste za bracni fertilitet 944 2.761 396 913 1,340 3.674
1| |ifl?.. Neurologija ambulanta 869 885 367 399 1.236 1.284
; :':‘E';?()’ = 01800 | 91932 | 34433 26505| 129323 | 118.437
3 3. DIJAGNOSTICKA DJELATNOST SEKUNDARNOG NIVOA ZA VANBOLNICKE PACIJENTE
1. NUKILEARNA MEDICINA 2.874 192 349 15 3.223 207
ol 2. TRANSFUZIOLOGUA 50.792 | 47.197 22770 | 26343 73.562 73.540
TH Y RADIODUAGNOSTIKA 1.646 2.418 1.282 3218 2.928 5.636
— 4. ULTRAZVUCNA DIJAGNOSTIKA 6.535 5.937 2.701 1.875 9.236 7.812
50
=5] 5. L‘Egl&:gfgigg( A DUAGNOSTIKA 16.141 | 16399 2.779 4212 18.920 20.611
/3 5
| 6. 'C'&‘g&%‘;’; SKA DIJAGNOSTIKA 25792 | 21.499 4.939 6.196 30.731 27.695
6 | 1. m‘;:(ﬁggﬁg\ DIJAGNOSTIKA 25525 | 26473 14.830 | 12.496 40.355 38.969
X 8: PATOLOGUA 532 2.250 144 817 676 3.067
¥ 9. CENTAR ZA HEMODUALIZU T1.472.| 76.295 110.456 | 116.100 | 181.928 | 192.395 | o
;. ‘(":"P: ? 7 201309 | 198.660 | 160.250 | 170272 | 361559 |  369.932
il i 1 DIJAGNOSE 1ICKA DJELATNOST 1 OSTALE PRATECE DJELATNOSTI SEKUNDARNOG NIVOA P
1 7ZA HOSPITALIZIRANE PACIJENTE ‘gj
)5 | 1. | TRANSFUZIOLOGUA 10.235 12.148 5.000 4.240 15235 16.388 §
6 | 2. | RADIODUAGNOSTIKA 3312 3.204 809 928 4.121 4.132 g
3. | NUKLEARNA MEDICINA 61 332 11 43 72 375 §
4. | LABORATORIISKA DIELATNOST 48.454 46.815 10.938 13.289 59.392 60.104 §
31, | HEMATOLOSKI LABORATORD 19.275 18.287 4268 5.309 23.543 23.596 ‘f
42. | BIOHEMIISKI LABORATORII 26.387 25.066 5.560 6.182 31.947 31.248 g
33, | MIKROBIOLOSKI LABORATORI 2.792 3.462 1.110 1.798 3.902 5.260 ‘é
5. | PATOLOGUA 1.184 5.895 708 2.433 1.892 8.328 _%
6. | ANESTEZIOLOGHA 563 613 234 271 797 884 %
7. | URGENTNA MEDICINA 454 4.065 69 299 523 4.364 Ei:_’
8. | KLINICKA EPIDEMIOLOGLIA 1.395 1.105 / / 1.395 1.105 §
o
UKUPNO -4 65.658 74.177 17.769 21.503 83.427 95.680 ,:‘-'}':
(1.-8) .,é

\




Izviestaj o radu i finansijskom poslovanju za peried 01.01.- 31.12.2023. godine

/

5. BOLNICKA ZDRAVSTVENA ZASTITA — NIVO OPCE BOLNICE

1. Odjeljenje interne medicine 134.850 144.529 38.890 22.749 173.740 167.278

2, Odjeljenje neurologije 54.386 71.175 14.953 19.990 69.339 91.165

3 Qdjeljenje hirurgije 58.559 53.525 16.433 21.826 74.992 75.351

4. Qdjeljenje za urologiju 356 250 159 0 515 250
% Qdjeljenje ginckologije 23415 33.533 15.349 9.866 38.764 43.399
6. Odjelienje za akuderstvo i neonatologiju 41.888 43.975 16.110 12.610 57.998 56.585
6.1. | Odjeljenje za porodilje 23.172 24.576 9.240 7.340 32412 31.916
6.2. | Odjeljenje za novorodencad 18.716 19.399 6.870 5.270 25,586 24.669
75 Pedijatrijsko odjeljenje 42.785 53.405 6.755 7.580 49.540 60.985

I(J :([fl;l‘:o 2 356.239 400.392 108.649 94.621 464.888 495.013
UKUPNO O.B. GRACANICA 728.268 773.356 322.667 314966 | 1.050.935 | 1.088.322

(UKIH+UK2+UK3+UK4+UKS)

Tabela 11 - Usluge po gradovima / opéinama — Usporedba ostvarenja za period 01.01. - 31.12. 2022, 12023.¢g.

Ukupno su u 2023. godini pruzene 1.088.322 usluge, §to je u poredenju sa proslom 2022. godinom
kada je pruzeno 1.050.935 usluga povecanje broja usluga za 3,56 % (viSe 37.387 usluga). Od ukupno
ostvarenih usluga u 2023. godini 773.336-usluga je sa podru¢ja Grada Gracanica, te 314.966 usluga sa
podruéja ostalih gradova i opéina koje su gravitaciono podrucje Opée bolnice.




5.7. BO dani po opéinama

BO dani po opéinama

Redni -
Broi Opis
rol Gracanica Ostale Ukupno
Ostvarenje | Ostvarenje | Ostvarenje | Ostvarenje | Ostvarenje | Ostvarenje
01.01.-31.12. | 01.01.-31.12, | 01.01.-31.12. | 0L01.-31.12, | 0L0L.-31.12. | 01.01.-31.12,
2022, 2023, 2022. 2023. 2022, 2023.
BOLNICKA ZDRAVSTVENA ZASTITA — NIVO OPCE BOLNICE
1. Odjeljenje interne medicine 2.814 2.777 486 469 3.300 3.246
2. QOdjclienje neurologije 1.069 1.424 363 402 1.432 1.826
3, Odjeljenje hirurgije 1.147 1.148 398 442 1.545 1.590
4, Odjeljenje za urologiju 6 5 4 0 10 5
3. Odjeljenje ginekologije 699 1.164 376 322 1.075 1.486
g, |‘Qcleisatapiehiol 901 1.032 346 255 1.247 1.287
neonatologiju
6.1, | Odjeljenje za porodilje 513 609 201 149 714 758
6.2. | Odjeljenje za novorodencad 388 423 145 106 533 529
7 Pedijatrijsko odjeljenje 866 1.080 136 152 1.002 1.232
X1 iajke pratifje 827 981 129 162 956 1.143
UKUPNO 8.329 9.611 2.238 2.204 10.567 11.815

Tabela 12 — BO dani po op¢inama — usporedba ostvarenja za period 01.01, - 31.12.2022. i 2023.godine
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5.8. Pacijenti po op¢inama
Redni . Pacijenti po opéinama
Broj i Gratanica Ostale Ukupno
Ostvarenje | Ostvarenje | Ostvarenje | Ostvarenje | Ostvarenje | Ostva renje
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.~ 01.01.- 01.01.-
31.12.2022. | 31.12.2023. | 31.12.2022. | 31.12.:2023. | 31.12.2022. | 31.12.2023.
1. SPECIJALISTICKO-KONSULATIVNA ZDRAVSTVENA ZASTITA VANBOLNICKI DIO
(u skladu sa izja¥njenima JZU DZ)
1. Opsta hirurgija 2.335 2.338 304 262 2.639 2.600
2. Neurologija 902 1.385 350 303 1.252 1.688
::K:j: ':0 £ 3.237 3.723 654 565 3.891 4.288
3 SPECIJALISTICKO-KONSULTATIVNA ZDRAVSTVENA ZASTITA- SEKUNDARNI NIVO
1. INTERNA MEDICINA 2.265 2.473 847 880 3.112 3.353
1.1. | Kardiologija 924 887 324 349 1.248 1.236
1.2. Reumatologija 248 86 102 30 350 116
1.3. | Gastroenterologija 368 452 136 169 504 621
1.4. Nefrologija 231 132 64 60 295 192
1.5. | Endokrinologija 317 648 123 185 440 833
1.6. . | Hematologija 177 268 98 87 275 355
2. HIRURGIJA 2.882 2.927 1181 1.180
2.1. | Abdominalna hirurgija 1.364 1.572 828 770
2.2. | Grudna hirurgija 400 247 9% 75
2.3. | Djetija hirurgija 350 48 30 6
2.4. | Vaskularna hirurgija 140 25 26 3
2.5. | Neurohirurgija 120 151 57 24
2.6. | Plasti¢na hirurgija 508 884 150 302
3. Infektologija 694 599 193 172
4. Pulmologija 693 732 223 197
5 Psihijatrija / / ! /
6. Urologija 1.268 776 216 156
7. Anesteziologija i terapija boli 70 101 22 14
8. Palijativna medicina i terapija boli 62 85 20 8
9. Maksiofacijalna hirurgija { / ! /




10, Pedijatrija ambulanta 1.990 1.689 | 481 308 2471 1.997
Bl Ginekologija i akuSerstvo 1.364 ' 1.307 873 585 2237 1.892
111 | Opéa ainckologija i akuserstvo 599 | 865 535 325 1434 1,190
11.2 | Savjelovalidte za bralni fertilitet 465 442 338 260 803 702
12. Neurologija ambulanta 869 885 367 399 1.236 1.284
‘("l‘ll"l'zo) 2 12057 | 11574 4.423 3899 | 16580 | 15473
3 DIJAGNOSTICKA DIELATNOST SEKUNDARNOG NIVOA ZA VANBOLNICKE PACIJENTE
I, | NUKLEARNA MEDICINA 753 3] 99 5 852 68
3. | TRANSFUZIOLOGIIA 6.658 6.298 2272 2.491 8.930 §.789
~3. | RADIODIJAGNOSTIKA 1,160 1680 1.052 2372 2212 4.052
4 | ULTRAZVUCNA DIUAGNOSTIKA 6.535 5.937 2.701 1.875 9.236 7812
s, :::Kg;g's“?ﬁf: LABORAIORINS 2.258 2.201 439 505 2,697 2.796
6. g:?)\gr:g?rf: . RAEOROIORDRA 5.729 3911 1.015 1.173 6.744 5.084
7. m‘;&‘g‘;’g&%& Ll 5.005 5.736 3.066 2.699 8.071 8.435
- 8§ | PATOLOGIA 133 366 36 103 169 469
= 9. | CENTAR ZA HEMODUALIZU 3.230 3377 5.060 5137 8.200 814 |
| =
7| ‘(":U'; ':0 2 siact | 29569 15740 | t64s0|  az01| deots |8
5] T DIJAGNOSTICKA DIELATNOST I OSTALE PRATECE DJELATNOSTI SEKU DARNO NIVOA ZA i
| HOSPITALIZIRANE PACLIENTE
:_ I. | TRANSFUZIOLOGIA 782 864 346 327 1.128 Lot [
L 3. | RADIODIJAGNOSTIKA 2478 2.506 585 524 3.063 3030 [
> 3. | NUKLEARNA MEDICINA 17 19 5 17 2 36 o
[ABORATORIISK DIELATNOST 5.850 5,555 1.576 2.068 7.426 7623 %
a1, | HEMATOLOSKI LABORATORIJ 2,680 2519 679 777 3.359 556 18
42| BIOHEMIJSKI LABORATORIJ 7633 3303 668 905 3301 3208 %
43, | MIKROBIOLOSKI LABORATORLI 537 733 229 386 766 1119 %
5. | PATOLOGIA 296 324 177 195 473 519 [ €
6. | ANESTEZIOLOGIA 563 613 234 271 797 884 %
7. | URGENTNA MEDICINA 59 588 9 53 68 643 g‘
8§ | KLINICKA EPIDEMIOLOGIA 279 321 7 7 279 21 |3
&
‘("l("f';:'o 2 10324 | 10790 2.932 3457 | 13256 | 14247
T
IS

.
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5. BOLNICKA ZDRAVSTVENA ZASTITA — NIVO OPCE BOLNICE

1. Odjeljenje interne medicine 634 631 130 115 764 746

2. Odjeljenje neurologije 215 288 77 88 292 376

3. Odjeljenje hirurgtje 385 381 146 178 531 559

4. Odjeljenje za urologiju 2 2 2 0 4 2

3. Odijeljenje ginekologije 253 363 149 126 402 489

6. Odjelienje za akuderstvo i neonatologiju 511 546 168 134 679 680
6.1. | Odjeljenje za porodilje 266 283 87 68 353 351
6.2. | Qdjelienje za novorodendad 245 263 81 66 326 329
7k Pedijatrijsko odjeljenje 313 314 50 44 363 358
:JIK EJ: ?0 3 2.313 2.525 722 685 3.035 3.210
(l-:jli(‘ﬁlrj?(ﬁ 3 g:f:ﬁ?::ﬁ;) 59.492 58.181 24.471 25.056 83.963 83.237

Tabela 13 — Broj pacijenata po gradovima / op¢inama —

Usporedba ostvarenja za period 01.01.-31.12. u 2022, i 2023.godini.

U periodu 01.01. - 31.12.2023. godine prilikom realizacije ugovorenih Programa zdravstvene zaStite
za 2023. godinu u Opéoj bolnici ,,Dr. Mustafa Beganovi¢* - Gracanica lijeeno je ukupno 83.237
pacijenata $to je na pro$logodisnjem nivou (usporedba ugovorenih Programa zdravstvene zastite) kada
je bilo 83.963 pacijenata (ukupno smanjenje za 726 pacijenata ili 0.86 %). Od ukupnog broja
pacijenata 58,181 pacijent je sa podru¢ja Grada Gracanica, a 25.056 su sa podrucja ostalih gradova i
op¢ina koje su gravitaciono podrudje Opée bolnice. Od ukupnog broja pacijenata hospitalizirano je
3.210 pacijenata, §to je u odnosu na pro$lu 2022. godinu kada je bilo 3.035 pacijenata povecanje za
5,77 % lezecih pacijenata.

Ostvarenje Plan Ostvarenje Tides Yides
R/B OPIS 01.01.-31.12. 01.01.-31.12. 01.01.-31.12. 53 5/4
2022. 2023. 2023.
1 2 3 4 5 6 7
1. Ukupni prihodi (KM) 7.976.597 9.022.310 9.267.925 | 116,19 | 102,72
2. Ukupni rashodi (KM) 7.929.866 8.997.586 9.556.437 | 120,51 | 106,21

Tabela 14 - Pregled prihoda i rashoda:
ostvarenje 01.01. - 31.12.2022., plan i ostvarenje za period 01.01. - 31.12.2023.
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Plan (od ukupnih Ostvarenje (od

! Ost\.farer}jc (od prihoda %) ukupnih prihoda %) | Index Index
— (e e ukupninpaliods 48| 6110121 1200300 0101131412 2023
) ‘Redovni prihodi po izvorima 01.01.-31,12.2022. Do ASCE B : 8 B 3 % %
’ mes | % | Tmos | % | lemos | % 51| 5B
|| !
& 1 2 3 4 5 6 7 8
)

¥1. Domicilni zavod
g | zdravstvenog osiguranja — ZZ0

TK (sekundarna zdrav. zastita) 6.603.387 82,78 | 7.650.000 84,79 | 7.753.927 83.66 117,42 101,36

() 1.2, Zavod zdravstvenog
— osiguranja i reosiguranja FBiH - 323.601 4,06 331.860 3,68 348.954 3.77 107.81 105.15
7 prihodi od usluga hemodijalize

1.3. Ugesce participacije
osiguranih lica u troSkovima 435 0.01 450 0.001 2.339 0.03 537.70 519.77
zdravstvene zastite

1.4. Dircktna placanja pravih i | 555 g5, 657 | 600.000 665 | 605691 653 | 11563 | 10095
fizitkih lica
1.5, Prihodi iz budZeta FBiH 305836 | 258 .00 0.00 0.00 000 | 0.00 0.00

1.6, Ostali prihodi (refundacija
porodilj.odsustva, refundacija

B ol B v |1 105687 132 | 150,000 166 | 140178 151 | 13264 | 9345

zaposljavanjc)
Ukupno redovai prihodi 7762807 | 9732 | 8732310 | 96,78 | 8851080 | 9550 | 114,02 | 101,36
1.7. Donacije (dio koji tereti 148,886 187 | 225.000 250 | 318028 343 | 21360 | 14135
amortizaciju)
1.8, Ostali dodatni prihodi 64.904 0.81 65.000 072 | 98.808 107 | 15224 | 15201
Ukupno dodati prihodi 203790 | 2,68 | 290.000 322 | 416836 450 | 19497 | 14374

“Ukupni pribodi po izvorima | 7.976597 | 100,00 | 9.022310 | 100,00 | 9.267.925 | 100,00 | 11619 | 102,72
(142)

Tabela 15 - Pregled prihoda: plan 01.01. - 31.12.2022., plan i ostvarenje za period 01.01.- 31.12.2023.

Ukupan prihod Ukupan prihod i Procenat
naex - <
01.01. - 31.12.2022. 01.01 - 31.12.2023. POVECANJA prihoda
u odnosu na 2022.godinu
7.976.597 9.267.925 116,19 16,19

Tabela 16 - Pregled prihoda: usporedba ostvarenja 01.01.-31.12.2022., ostvarenje 01.01.-31.12.2023.
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Ukupni prihodi u iznosu od 9.267.925,00 KM veci su od proslogodisnjih prihoda za 16.19 %, a
nesto su veci od planiranih prihoda za 2023.godinu (veéi za 2,72 %). Struktura ostvarenih prihoda
prikazana je u daljnjem tekstu:

- Redovni prihodi u ukupnom iznosu od 8.851.089,00 KM sastoje se od sljedecih stavki:

1.1. 7.753.927,00 KM - Prihodi od ZZO TK-a — za 2023. godinu sastoje se od redovne tranSe za
ugovorene zdravstvene usluge sa ZZO TK-a u iznosu od 7.304.603.00 KM, prihod od usluga
hemodijalize 425.600,00 KM i drugi prihodi od ZZO TK-a (prihodi od posljedica saobracajnog udesa i
ino osiguranici) 23.724,00 KM i ve¢i su u odnosu na proslu godinu za 17,42 %, a na nivou su
planiranih,

1.2. 348.954,00 KM - Prihod od Federalnog ZZOIiR sastoji se od usluga hemodijalize i veci je kako u
odnosu na proSlu godinu (veci za 7.81 %), tako isto i u donosu na plan (veci za 5,15 %) — uraden veci
broj dijaliza u centru za dijalizu,

1.3.  2.339,00 KM - Prihodi od u¢eséa participacije osiguranih lica u troSkovima zdravstvene zastite;

1.4. 605.691,00 KM - Prihodi od direktnih plac¢anja pravnih i fizickih lica (komercijalni dio) veéi su
kako u odnosu na proslu godinu, tako isto i u odnosu na plan i sastoje se od sljedecih stavki:
- 604.311,00 KM — Prihodi od prodaje u¢inaka na domacem trzistu, a oni se odnose na prihode
po osnovu pruzanja usluga:
1. 300.438,00 KM — prihodi od kabineta za CT i radiologiju,
. 225.200,00 KM - transfuziologije (transfuzioloske uslugc za Specijalnu bolnicu Medical
Institute Bayer - Tuzla), ; “
3. 20.274,00 KM - prihodi od laboratorijskih usluga (hematolosko biohemijski laboratorij),
4. 14.704,00 KM - mikrobioloskih usluga pravnim i fizickim licima,
5. 11.004,00 KM - prihodi od usluga ginekoloskog odjela,
6. 10.285,00 KM - prihodi od pruzenih pedijatrijskih usluga,
7. 7.778,00 KM - prihodi od usluga hirurske ambulante,
8
9
0
1

]

5.345,00 KM — prihodi od usluga internog odjela,

4.147,00 KM — prihodi od usluga hirurskog odjela,

2.271,00 KM - prihodi od usluga internisticke ambulante,

. 2.865,00 KM - prihodi od usluga ostalih odjela i ambulanti i

- 1.380,00 KM — ostali prihodi (prihodi od refundacije placa za posudene radnike).

1.6. 140.178,00 KM - Ostali redovni prihodi koji se sastoje od:
1. 79.235.00 KM - Refundacija bolovanja preko 42 dana;

2. 60.943,00 KM - Refundacija porodiljskog odsustva;

Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju za period 01.01.- 31.12.2023. godine
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- Ukupno dodatni prihodi u iznosu od 416.836,00 KM, sastoje se od prihoda od donacija (oprema) — {
dijela koji tereti amortizaciju (1.7.) i ostalih dodatnih prihoda (1.8.): .
!
|

1.7. 318.028,00 KM — Prihodi od donacija (oprema) - dio koji tereti amortizaciju,
1.8. 98.808,00 KM — Ostali dodatni prihodi koji obuhvataju: ‘[

e  38.818,00 KM — prihodi od drugih usluga: j
- 23.200,00 KM — izvodenje prakti¢ne nastave za polaznike Privatne ustanove Centar
za obrazovanje odraslih Gracanica (smjer medicinska sestra — tehnicar);
- 12.400,00 KM — izvodenje prakti¢ne nastave za uéenike MSS Gracanica (smjer medicinska
sestra tehnicar).
- 2.400,00 KM - izvodenje prakti¢ne nastave za polaznike Privatne ustanove Centar
za obrazovanje odraslih Tuzla (smjer medicinska sestra — tehnicar);
- 818.00 KM - zakupnina / naknada za instalisane aparate za Kafu,

e 39.560,00 KM - Prihodi od donacija — dio koji ne tereti amortizaciju (posteljine, jastuci,
plahte,puls oksimetri, bezkontakini toplomjeri, neseseri za novorodencad,
dio za endoskop, klima uredaj, bar code scener, antidekubitalni dusek i dr.),
7.200,00 KM - prihodi od zakupa (Gradska apoteka — 6.000 KM i Avdi¢ Suad — 1.200 KM),
8.982,00 KM — prihodi od neosiguranih lica — Ministarstvo zdravstva TK-a
1.300,00 KM — naknadno utvrdeni prihodi iz ranijih godina (povrat novca od dobavljaca po
dobivenoj presudi i povrat robe dobavljac¢u — knjizno odobrenje),
° 1.041,00 KM - prihodi od prodaje ambalaze,

® 1.907,00 KM - svi ostali prihodi koji nisu ranije navedeni.
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stvarenje Plan Ostvarenje fudex Thdex
01.01.-31.12. 01.01.-31.12. 01.01.-31.12. 51 53
2022. 2023. 2023. 7
STRUKTURA
RASHODA Iznos Y% Iznos % Iznos % Iznos Yo
1 2 3 4 5 6 7
8
Blebigkay siieiskidgatal 394084 | 497| 507000 | 563| 48317 s06| 12275 95,41
medicinski materijal :
1.2, Zubarski materijali / / / / ! / ! /
1:3.Potrodat matcnijai za laboratorl). || o 44 | 244 210.000.] 233 | 189491 198 | 111.80 90,23
i dijagnosticku djelatnost
1.4. Namimice za ishranu bolesnika 41.818 0,53 61.500 0.68 58.552 0.61 140.02 95,21
1.5. Materijal za odrzavanje 17.455 0,22- 17.500 0,19 13.329 0.14 76.36 76,17
2 = .
g e Mateujal 2a 25001 68 PROY - 508 | 006 6.000 | 0,07 1205 | 001 | 2530 21.58
so | HTZ oprema
o
8 1.7. Kancelarijski materijal 17.307 0,22 18.000 0.20 23.345 0.24 134,89 129.69
&~
3
&)-i 1.8. Materijal za odrzavanje Cistoce 20.575 0,26 21.000 0,23 24,332 0.26 118.26 115.87
o
3 1.9. Gorivo i mazivo 7.611 0.20 8.000 0,09 5479 0,06 71,99 68.49
o
©
-g 1.9.1.UtroSeno dizel gorivo 7.611 0.10 8.000 0.09 5479 0,06 71,99 68.49
o
S | 1.9.2. Utroseni benzin / ! / ! / ! / /
=
g 1.10.Troskovi elektriéne energije 68.236 0,86 72,000 0,80 73.722 0.77 108,04 102.39
3
w
2 | 1.11. Troskovi grijanja 66.649 0,84 68,000 0,76 73.418 0.77 110,16 107,97
£
2 | 1.12. Troskovi vode,komunalne
% usluge i komunalne medicinske 33.331 0,42 34,000 0,38 40.722 0.43 122,17 119,77
S | usluge
@ £2e
c
“ | 1.13.Troskovi PTT usluga 6.905 0.09 7.000 0.08 7.529 0.08 109,04 107,56
-
© R
| dul BankamkG DS BE preic 4321 005 4.500 | 0,05 4.833 005 | 111,85 107,40
o | osiguranja i Clanarine
=
r'é‘;;-- 1.15.Trogkovi sitnog inventara 28.450 0,36 15.000 | 0,17 32371 0,34 113.78 215,81
~

a




1.16.Troskovi tekuceg odrzavanja 0.1 0.63 50,000 | 0.56 58.777 0.62 117.29 117,55
1.17. Reprezentacija 798 (.01 1.000 0.01 1.074 0,01 134.59 107,40
Ukypno trofkovi materijala, 032253 | 1176 | 1.100500 | 1223 | 1.092.006 | 1143 | 11714 99,23
energije i usluga
2. Amortizacija:
2.1. Amortizacija nematerijalnih 231 | 0.003 0.00 | 0.00 295 | 0003 | 127270 0.00
sredstava
2.2 Amortizacija objekata 59.321 0.75 | 62780 | o070 167.402 1.75 | 282.20 266.65
- T
e Ahomiacl OPrEd 292,697 369 | 381650 | 424 | 431372 452 | 14738 113.03
postrojenja
ﬁkupno amortizacija 352.249 4,44 | 444430 4,94 599.069 6,27 170,07 134,79
3. Plaée i naknade:

3.1. Bruto place 5802973 | 7318 | 6.650.000 | 7391 | 6.941.827 [ 72,64 | 119.62 104,39
3.2. Topli obrok. prevoz. regres 520.755 6,57 575.000 6,39 603.893 6,32 115,96 105,02
o Rimorcl Zaposiing] 81919 | 1,03 50.000 | 0.55 41.227 043 | 5033 82.45

! dlanoviipa obiteli

o4 Dopunskd tad L poweioEik) 80784 | 102 | 60000 | o067| 118.009 123 | 146081 19668
privrementi poslovi
3.4.1. Naknade za dopunski rad
doktora specijalista iz drugih 78397 | 099 57.600 | 0.64 | 110235 115 | 14061 191,38
zdravstvenih ustanova
382 Naknads 2 povrEmedzd 2387 | 0,03 2400 | 0.03 7.774 008 | 325.68 323.92
privremenc poslove
3:5- Nakriade g rac bp, ocbord | 8905 | 0,11 11874 | 013 11.874 02| 13334 100,00
komisija (stalnih i povremenih)
8.0, TroSkoxl Sttty 66754 | o084| asss2| 050 | 53380 056 | 7996 | 11634
usavrsavanja
3.6.1. Troskovi AKAZ-a 74410 | 0,31 4882 | 0,05 8.610 009 | 3527 176,36
362, TroSkayl Suucnog 41400 | 052 40,000 | 044 44310 046 | 107.03 110,77
usavrsavanja
5:0:3; Preiplatilog scec 944 | 0,01 1000 | 0,01 460 | 0005 4873 46,00
publikacije i oglaSavanja
. Frosko sl PG Zom I 10.000 | 0,13 5.000 | 0,06 3.646 0,04 | 3646 72.92
mostranstvu
3.8 Ustugtiuaigh e rstrenit 4659 | 0,06 5000 [ 0,06 12.240 013 | 26272 244,80
ustanova
3.8.1. Ginekoloske usluge 640 | 0.01 800 | 0.01 0,00 0,00 0,00 0,00
3.8.2. Ostale zdravstvene usluge 4.019 0,05 4.200 0.05 12.240 0,13 304.55 291,43
Ukupno place i naknade 6576749 | 82.04 | 7.402.756 | 82,27 | 7.786.096 | 8147 [ 11839 105,18

lzviestaj o radu i finansiiskom poslovanju za period 01.01.- 31.12.2023. godine
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4. Ostali troskovi i rashodi

4.1. Rashodi po osnovu kamata 8.605 0.11 9.000 0.10 20.399 0.21 237.06 226.65
4.2, Naknade za GDS 7 ] 7 7 7 7 7 7
AaTrskov ienichop progledd 163l | 002 6.000 0,07 1.629 002| 9988 | 2715
i registracije vozila

o i 58379 | 073 |  34.900 039 | 57238 | 060 | 9805 | 164,00
koji nisu usli u prethodne)

Ukupno ostali troskovi 68.615 | 086 |  49.900 056 | 79.266 083 | 11552 15885
KSpACAEO O S Lt | 7.929.866 | 100,00 | 8.997.586 100,00 | 9.556.437 | 100,00 | 12051 | 106,21

Tabela 17 — Pregled rashoda: ostvarenje 01.01.-31.12.2022., plan i ostvarenje za period 01.01.-31.12.2023. god.

Rashodi u periodu Rashodi Procent
Index poveéanja rashoda u
01.01.-31.12.2022. 01.01.-31.12.2023. odnosu na 2022_g0(L
7.929.866 9.556.437 120,51 20,51

Tabela 18 - Usporedba rashoda: 01.01.-31.12.2022. 01.01.-31.12.2023.godine.

UKUPAN PRIHOD  01.01. - 31.12.2023. 9.267.925

UKUPNI RASHODI  01.01. - 31.12.2023. 9.556.437

) PRIHODIVA

Tias e

4 1 e 7/

T —HeSrdl =it
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Tabela 19 UsporedbAe‘I oétvaremh prihoda i rashoda za perlod ol Ol -.:l l2 2023 godlne

Ukupni rashodi u periodu 01.01.-31.12.2023. godine u iznosu od 9.556.437,00 KM veci su od
proslogodisnjih za 20,51 %, a od planiranih veci su za 6,21 %.

U daljem tekstu predstavljena je struktura ukupno ostvarenih rashoda i to kako slijedi:
1. 1.092.006,00 KM - Troskovi materijala, energije i usluga: S
1.1. 483.737,00 KM - Troskovi lijekova, sanitetskog i ostalog medicinskog potro$nog materijala
veéi su od proslogodisnjih za 22,75 %, a manji su od planiranih za 4,59 %,
(vece cijene lijekova, sanitetskog i ostalog potrodnog medicinskog materijala u
odnosu na proslu godinu);
1.3. 189.491,00 KM - Potrosni materijal za laboratorijsku i dijagnosti¢ku djelatnost — veéi su
u odnosu na pro$lu godinu za 11,80 %, a u odnosu na plan manji su za 9,57 %,
(vece cijene potrosnog materijala za laboratorijsku i dijagnosti¢ku djelatnost u

odnosu na proslu godinu);




1.4. 58.552,00 KM — Namirnice za ishranu bolesnika - ovi rashodi znatno su veci od

proslogodisnjih (znatno veée nabavne cijene namirnica dok su manji od
planiranih za 4,79 %).
1.5. 13.329,00 KM — UtroSeni razni materijali za odrzavanje objekta Opée bolnice,

!

1.6. 1.295,00 KM — Materijal za zaStitu na radu - htz oprema %
1.7.  23.345,00 KM - Tro¥kovi kancelarijskog materijala — E
l

1.8.  24.332,00 KM - UtroSeni materijal za odrZzavanje Cistoce -
1.9.  5.479,00 KM — UtroSeno gorivo i mazivo - ovi rashodi manji su, kako u odnosu na *

pro$lu godinu, tako isto i u odnosu na plan,

1.10. 73.722,00 KM — Troskovi elektriéne energije - (nesto su veéi od proslogodisnjih. a na nivou
su planiranih troskova),

1.11. 73.418,00 KM — TroSkovi grijanja — veci su kako u odnosu na proslu godinu. tako isto i u
odnosu na plan

1.12. 40.722,00 KM — Tro$kovi vode, komunalne usluge i ostale komunalne medicinske usluge
vedi su kako od proslogodisnjih, tako isto i od planiranih (vede cijene vode i }
T komunalnih usluga), !

1.13.  7.529,00 KM — Troskovi PTT usluga,

1.4, 4.833,00 KM - Bankarske usluge,

1.15. 32.371,00 KM — Tro$kovi sitnog inventara (nemedicinski i medicinski sitan inventar),
1.16. 58.777,00 KM — Troskovi tekuéeg odrzavanja i odnose se na sljedece:

e 25.862,00 KM — Utrodeni rezervni dijelovi (3.702,00 KM - rezervni dijelovi za laparaskopski
aparat; 3.357,00 KM — servis centralnog parnog sterilizatora; 3.182,00 KM — servis ct aparata;
2.705,00 KM — sonda za aparat za skrining sluha; 1.680,00 KM - rezervni uloci filtera za
reverznu osmozu u okviru hemodijaliznog centra; 1.563,00 KM - rezervni dijelovi za HD
aparat; 1.417,00 KM redovan servis autoklava u mikrobioloskom laboratoriju; 1.390,00 KM
rezervni dijelovi za odrzavanje racunarske opreme i internet mreze; 1.234,00 KM rezervni
dielovi za servisiranje sanitetskog vozila fiat i vozila cady i $koda, 1.044,00 KM — baterija za
defibrilator; 983.00 KM - utro$eni rezervni dio za endoskop, 926,00 KM - grijaci za profi ves
masine; 758,00 KM servis indigo plus aparata u laboratoriji, i 1.921,00 KM utroSeni ostali
rezervni dijelovi);

e 32.915,00 KM — Usluge odrzavanja koje se sastoje od:
A) 10.290,00 KM — usluge odrzavanja opreme koje se sastoje od: usluga servisiranja i
ugradnje dijelova na aparatima u laboratoriji 2.466,00 KM: redovan servis i odrzavanje lifta
1.252,00 KM; usluge popravke rolo zavjesa na internom odjelu (zamjena platna, demontaza i
montaZza) — 1.188,00 KM; usluge servisa HD aparata 1.161,00 KM; usluge odrZavanja i
servisiranja internet mreZe, web stranice i raunarske opreme 1.080,00 KM: usluge popravke i

lzvieStaj o radu i finansiiskom poslovanju za period 01.01.- 31.12.2023. godine
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servisa fotokopir aparata 650,00 KM: defektaza ct aparata — 527.00 KM: usluge popravke i
servisa holter aparata sa ergometrijom 491,00 KM; periodiéni pregled pp aparat i hidrantske
mreze — 323,00 KM i ostale usluge 1.152.00 KM.

B) 2.205.00 KM - usluge odrzavanja transportnih sredstava (usluge popravke i ugradnje
dijelova, vanjskog i unutarnjeg odrzavanja vozila i troSkovi autoguma),

C) 3.800,00 KM - usluge odrzavanja softvera (redovno odrzavanje, nadogradnja. servisiranje

i uvodenje novog knjigovodstvenog programa),

D) 12.912,00 KM — usluge mjerenja, ocitavanja i bazdarenja,

E) 3.708,00 KM — ostale usluge odrzavanja — koje se sastoje od usluga iz sigurnosnog
konsaltinga iz protupozarne zastite — 2.796.00 KM i usluge ¢iScenja kruga
bolnice -~ 912,00 KM,

1.17. 1.074,00 KM — Tro$kovi reprezentacije,

2. 599.069,00 KM — Ukupna amortizacija:

231 295,00 KM — amortizacija nematerijalnih sredstava,
2.2. 167.402,00 KM - amortizacija objekata i

2.3. 431.372.00 KM - amortizacije opreme i postrojenja,

3. 7.786.096,00 KM — Ukupni troskovi pla¢a i naknada:

3.1. 6.941.827,00 KM — TroSkovi bruto pla¢a — veci su u odnosu na proslu godinu - povec¢anje bruto
placa po osnovu novog kolektivnog ugovora u oblasti zdravstva na podrucju
Tuzlanskog kantona koji je na snazi od 01.01.2023.godine. dok su nesto veéi
u odnosu na plan,

3.2. 603.893,00 KM — Troskovi toplog obroka, prevoza i regresa koji se sastoje od nakanada za
topli obrok u iznosu od 414.083,00 KM, naknada za prevoz 80.690,00 KM i
naknada za regres za 2023. godinu u iznosu od 109.120,00 KM,

33. 41.227,00 KM — Pomo¢ zaposlenim i ¢lanovima obitelji — koji se sastoje od isplate
otpremnina prilikom odlaska u penziju u iznosu od 22.123,00 KM, pomoéi
zaposlenim za za smrtni slucaj u obitelji u iznosu od 18.504,00 KM i
jednokratne pomoci zaposlenom u iznosu od 600,00 KM,

3.4. 118.009,00 KM — Dopunski rad i povremeni i privremeni poslovi - ovi rashodi veci su kako
u odnosu na proslu godinu, tako isto i u odnosu na plan i sastoje se od:
3.4.1. 110.235,00 KM — naknada za dopunski rad doktora specijalista iz drugih zdravstvenih
ustanova, koji se u ovom periodu sastoje od naknada za dopunski rad doktora
specijalista ginekologije, radiologije. hirurgije, pedijatrije,
3.4.2.  7.774,00 KM - naknade za povremene i privremene pooslove (razni majstori);

3.5. 11.874,00 KM — Naknade za rad Upravnog odbora u ovom periodu 2023.godine;

3.6. 53.380,00 KM — Troskovi stru¢nog usavriavanja koji se sastoje od sljedecih stavki:
3.6.1. 8.610,00 KM — troskovi AKAZ-a — reakreditacije,

3.6.2. 44.310,00 KM - naknade i kotizacije za stru¢no usavrSavanje (specijalizacije, seminari),
3.6.3. 460,00 KM - pretplata na stru¢ne Casopise;

1zviestaj o radu i finansijskom poslovanju za period 01.01.- 31.12.2023. godine
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3.7. 3.646,00 KM — Troskovi sluzbenih putovanja;

3.8.  12.240,00 KM — Usluge drugih zdravstvenih ustanova - ovi rashodi sastoje se od:

3.8.1. 0.00 KM — ginekoloske usluge drugih zdravstvenih ustanova (papa testovi).

3.8.2.  12.240.00 KM — ostale zdravstvene usluge drugih zdravstvenih ustanova (sistematski pregled
za 77 zaposlenika, laboratorijske usluge, te¢aj uz-dijagnostike, procjena
radijacijske sigurnosti. ph-nalazi, bakteriolo3ke analize vode i Zivotnih
namirnica, periodiéni pregledi osoba izlozenih jonizirajucem zratenju),

4. 79.266,00 KM — Ukupno ostali tro$kovi rashodi — koji se satoje od:

4.1.  20.399,00 KM — rashodi po osnovu kamata,
43.  1.629,00 KM — troskovi tehni¢kog pregleda i registracije vozila,
4.4. 57.238.00 KM — ostali rashodi — svi rashodi koji nisu usli u prethodne i to:

A) 10.812,00 KM - troskovi oglasavanja u $tampi (javne nabavke, konkursi),

B)  6.050.00 KM — troskovi sudskih i drugih sporova, administrativne i druge takse,

C)  6.030,00 KM - doprinos za PIO — volonteri,

D) 5.852,00 KM — gubici od umanjenja vrijednosti opreme,

E) 5.850,00 KM — troskovi revizijskih usluga,

F) 5.508.00 KM - rashodi iz ranijh godina (5.000,00 KM — naknadna isplata regresa za
2022.g. za deset (10) uposlenika Opée bolnice od po 500,00 KM, 310,00 KM
naknadno pristigli raduni iz 2022.godine i 198.00 KM umanjenje refundacije
bolovanja preko 42 dana za novembar i decembar 2022.godine),

G) 4.597.00 KM - troskovi advokatskih usluga,

H) 4.095.00 KM — troskovi procjene, vjeStacenja i sl. (4.095,00 KM ~ izrada glavnog projekta

objekta kiseonicke stanice),

)  1.930,00 KM — tro$kovi povrata participacije,

J)  6.514,00 KM — svi ostali rashodi koji nisu prethodno nabrojani.
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Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju za period 01.01.- 31.12.2023. godine

/

Aktiva Pasiva
Stalna sredstva Kapital
1. | Nematerijalna sredstva 6.701 | 1. | Upisani Kapital 695.053
2. | Zemljiste 116.600 | 2. | Revalorizacione rezerve 2.142.470
3. | Gradevine 2.448.523 | 3. | Akumulirana dobit / gubitak - 35.535
4. | Oprema 2.422.707 | 4. | Dobit/ gubitak tckuée godine -288.512
5. | Dugorocna razgranitenja 0.00
Ukupno stalna sredstva 4.994.531 Ukupno kapital 2.513.476
Tekuéa sredstva Obaveze
6. | Zalihe 355058 | o5 [ouBokoshe shavez premu 0,00
dobavljac¢ima
7. | Potrazivanja od kupaca 325846 | 6. | Kratkorotne obaveze 1.217.499
8. | Druga potraZivanja 34.237 | 6.1. | Obaveze prema dobavljacima 391.950
] Kratkoroéni finansijski krediti uzeti
9. | Gotovina 1.939.979 | 6.2 ok anle 0.00
Revolving finansijski krediti uzeti
6.3. todiiatia 200,000
Obaveze za bruto place radnika. topli
o4, obrok i prevoz za decembar 2023. g. 3660
Obaveze za obuslave iz placa
63 zaposlenih za decembar 2023. g. 8
6.6. | Obaveze prema ugovoru o djelu 11.731
Ukupno tekuéa sredstva 2.659.120 Ukupno obaveze 1.217.499
OdloZeni prihod - donirani
L medicinski potro$ni materijal 04090
Odlozeni prihod ~donirana oprema
8. | ioprema nabavljena namjenskim i 3.858.646
vlastitim sredstvima
Ukupno aktiva 7.653.651 Ukupno pasiva 7.653.651

Tabela 20 — Bilans stanja na dan 31.12.2023.




Stalna sredstva

Br. Stalna sredstva Lok Olp eaa i ol[f::(lt::sli
Vrijednost vrijednost Vrijednost 32
0 1 2 3 4 5
1. Nematerijalna 18.710 12.009 6.701 64,18
2. Materijalna (2.1+2.242.3) 11.029.868 6.042.038 4.987.830 54.78
2.1 Zemljiste 116.600 116.600
55 Gradevinski objekti 5.545.806 3.097.283 2.448.523 55.835
2.3, Oprema (2.3.1.42.3.2) 5.367.462 2.944.755 2.422.707 54.86
2.3.1. | Medicinska 4.805.672 2.551.858 2.253.814 53,10
2.3.2. | Ostala oprema 361.790 392,897 168.893 69.94
2.4 Ostala materijalna sredstva
Ukupno (1.+2.) 11.048.578 6.054.047 4,994.531 54.79

Tabela 21 - Pregled stalnih sredstava i stepen otpisanosti na dan 31.12.2023.

Poja$njenja pozicija bilansa stanja — aktiva

Ukupna potraZivanja od kupaca i drzavnih organa / institucija na dan 31 .12.2023.godine u iznosu od
360.083.00 KM sastoje se od sljedecih potraZivanja:

Potrazivanja od kupaca u iznosu od = 325.846,00 KM:

1.
2:

g

4
=8
6
7

8.

148.130.00 KM - ZZO TK-a (tran3a za ugovorene zdravstvene usluge);

81.069.00 KM - ZZO TK-a (potrazivanja: raduni za usluge hemodijalize, CT raCuni i racuni

za pruzene zdravstvene usluge nakon saobracajnih nesreca):

46.040,00 KM - Specijalna zdravstvena ustanova — Medical Institute Bayer Tuzla (usluge

transfuzije),

30.030,00 KM — ZZOiR FBiH (racuni za pruZene usluge iz hemodijalize),

5.700,00 KM — Centar za obrazovanje odraslih Gracanica,

4.200.00 KM — Mjesovita srednja Skola Gracanica,

3.406,00 KM — Dom zdravlja Doboj Istok,

7.271,00 KM - ostala potrazivanja od pravnih lica.

i potrazivanja od drzavnih organa u iznosu = 34.237,00 KM:

1y

2

19.839.00 KM - Ministarstvo za rad i socijalnu politiku TK-a (refundacija porodiljskog

odsustva),

14.398,00 KM — ZZO TK-a - (refundacija bolovanja preko 42 dana),
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lzvjestaj o radu i finansijskom poslovanju za period 01.01.- 31.12.2023. godine
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Pojasnjenja pozicija bilansa stanja — pasiva
Ukupne obaveze u iznosu od 1.217.499,00 KM sastoje se od:
1. 391.950,00 KM - Obaveze prema dobavljacima:
1) 84.415.00 KM - Broma Bel d.o.o. - Banja Luka.
2) 42.371,00 KM ~ Farmavita d.o.0. — Sarajevo — Vogosca,
3) 38.576,00 KM - Tuzla Farm d.o.o0. - Tuzla,
4) 32.079,00 KM — Licentis d.o.0. - Sarajevo,
5) 28.925,00 KM — Globex d.o.0. - Zenica,
6) 13.192.00 KM - UKC — Tuzla,
7) 13.015.00 KM - Inel med d.o.o. - Mostar,
8) 12.838.00 KM — Farmacija 2011 d.o.o. - Biha¢,
9) 12.698,00 KM - Medical Partners d.o.o0. - Tuzla,
10) 12.627,00 KM — Eko - toplane Gracanica,
I1)  9.798,00 KM - Vodovod i kanalizacija d.o.0. - Gratanica,
12)  8.233,00 KM — Medical d.o.o. — Mostar,
13)  7.445,00 KM — Verlab d.0.0. Sarajevo,
14)  6.932.00 KM — Elektrodistribucija d.o.o. Gracanica — Sarajevo,
15)  4.683,00 KM — Ena d.o.o. - Sarajevo,
16) 4.477.00 KM - Stepmed d.o.0. - Banja Luka,
17)  3.959.00 KM — Derby trade d.o0.0. — Bréko Distrikt
18)  3.832.00 KM —Klas d.o.0. - Srebrenik,
19)  3.415,00 KM — Diahem d.o.0. - Sarajevo,
20)  3.278,00 KM — Dom zdravlja - Lukavac,
21)  3.184,00 KM — Messer Tehnoplin d.o.0. — Sotkovac — Sarajevo,
22)  2.912.00 KM — Unifarm d.o0.0. - Lukavac,
23)  2.820,00 KM - Defter d.o.o. — Sarajevo.
24)  2.360,00 KM — Bosna kom d.o.0. — Gracanica
25)  1.980,00 KM - Diamedic d.o.o. — Sarajevo,
26)  1.873.00 KM — Komemorativni centar d.o.o. Tuzla,
27)  1.808.00 KM — Semikem d.o0.0. — Vogos¢a - Sarajevo,
28)  1.662.00 KM - R&S d.o.0. Sarajevo,




34)
35)
36)
37)

39)
40)

=

1.511.00 KM — Zefarm d.o.o. — Zenica,
1.474.00 KM — JP Komus d.0.0. Gracanica,
1.443.00 KM — Energopetrol DD — Sarajevo.
1.393.00 KM ~ Zedina d.o.0. - Gracanica.
1.326.00 KM — Sluzbene novine FBiH.
1.259.00 KM - Brezje d.o.o. Gracanica.
1.188,00 KM — Efekt stil - Tuzla,
1.140,00 KM — Kemeko BH - Lukavac,
1.115,00 KM — Goramonj d.o.0. — Gracanica,
1.067.00 KM — Radius d.o.0. — Gracanica,
1.044,00 KM — Sono Medical d.0.0. — Sarajevo i
12.603.00 KM - svi ostali dobavljaci:
200.000.00 KM ~ revolving finansijski kredit:
536.060,00 KM — obaveze za bruto place radnika, topli obrok i prevoz za mjesec
decembar 2023.godine, a koje su ispla¢ene u januaru 2024. godine;
77.758,00 KM — obaveze za obustave iz plaéa zaposlenih za mjesec decembar 2023. godine,

11.731.00 KM - obaveze prema ugovoru o djelu sa doprinosima.
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lzvjestaj o radu i finansijskom poslovanju za period 01.01.- 31.12.2023. godine
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Uvodni dio:
- Upravni odbor JZU Opéa bolnica ,.Dr.Mustafa Beganovi¢" Gracanica, u sastavu:

1. Admir Sigi¢, predsjednik

2. Nermin Mahmutovié, ¢lan

3. Nihada Okanovic, ¢lan

4. Mirza Omerdi¢, ¢lan

5. Dr. Mirela Sulejmanovi¢, ¢lan

Imenovan je RjeSenjem o imenovanju Upravnog odbora JZU Opée bolnice ,,Dr.Mustafa Beganovic™
Gradanica od strane Vlade Tuzlanskog kantona, broj: 02/1-33-35043/22 od 11.10.2022. godine, na
period od &etiri godine (4) godine.

R ¥

N

- Upravni odbor JZU Opéa bolnica ,,Dr.Mustafa Beganovi¢" Gracanica, u sastavu:

1. Admir Sisi¢, predsjednik

2. Nermin Mahmutovié, ¢lan

3. Nihada Okanovi¢, ¢lan

4. Mirnes Ahmic¢. ¢lan

5. Dr. Mirela Sulejmanovié, ¢lan

Imenovan je RjeSenjem o imenovanju Upravnog odbora JZU Opce bolnice ,.Dr.Mustafa Beganovic™
Gratanica od strane Vlade Tuzlanskog kantona, broj: 02/1-33-15254-4/23 od 22.08.2023. godine.

- Upravni odbor JZU Opé¢a bolnica ,.Dr.Mustafa Beganovi¢" Gracanica, u sastavu:

1. Admir Sii¢, predsjednik
2. Nermin Mahmutovi¢, ¢lan
3. Nihada Okanovi¢, ¢lan

4. Mirnes Ahmié, ¢lan

5. Habzija Kovacevic, ¢lan

Imenovan je RjeSenjem o imenovanju Upravnog odbora JZU Opée bolnice ,.Dr.Mustafa Beganovic*
Gratanica od strane Vlade Tuzlanskog kantona, broj: 02/1-33-26356-1/23 od 14.11.2023. godine.




Rad Upravnog odbora:

U kalendarskoj 2023. godini Upravni odbor JZU Opéa bolnica ..Dr.Mustafa Beganovi¢" Gratanica
odrzao je dvadeset sjednica:

e Na sjednici odrzanoj 06.01.2023.godine razmatran je sljede¢i dneyni red:
1. Razmatranje i usvajanje Odluke o otvaranju namjenskog racuna za provodenje postupka
finansijske konsolidacije i/ili restrukturiranja JZU Op¢a bolnica ,,Dr. Mustafa Beganovic™
Gracanica.

e Nasjednici odrzanoj 24.01.2023. godine razmatran je slijedeéi dnevni red:

I. Razmatranje i usvajanje Zapisnika sa Getvrte i pete sjednice Upravnog odbora JZU Opca
bolnica ,.Dr. Mustafa Beganovi¢* GraCanica (Izvjestilac: Admir Sigic),

2. Razmatranje i usvajanje prijedloga Odluke o razrjeSenju direktora JZU Op¢a bolnica

..Dr. Mustafa Beganovi¢* Gracanica (Izvjestilac: Admir Sigi¢).
3. Tekuca pitanja.

e Nasjednici odrzanoj 03.02.2023. godine razmatran je slijede¢i dnevni red:

1. Razmatranje i usvajanje Zapisnika sa $este sjednice Upravnog odbora JZU Opca bolnica
Dr. Musia® Beganovié* Gradanica (Izvjestilac: Admir Sisic),

2. Razmatranje i usvajanje lzvjestaja Centralne popisne komisije JZU Opca bolnica
..Dr.Mustafa Beganovié¢” Gracanica na dan 31.12.2022. godine (Izvjestioci: Semir Alibegovié
i Isakovi¢ Enisa),

3. Tekuca pitanja.

e Nasjednici odrzanoj 09.02.2023.godine razmatran je slijedeci dnevni red:

1. Razmatranje i usvajanje zapisnika sa sedme sjednice Upravnog odbora JZU Op¢a Bolnica
..Dr.Mustafa Beganovi¢” Gradanica (Izvjestilac: Admir Siéié),

2. Razmatranje i usvajanje Odluke o razrjeSenju direktora JZU Opca bolnica
..Dr.Mustafa Beganovi¢” Graganica (Izvjestioci: Admir Sisi¢ i Semir Alibegovic),

3. Razmatranje i usvajanje Odluke o imenovanju vriioca duznosti direktora IZU Opéa bolnica
..Dr.Mustafa Beganovi¢” Graganica (Izvjestioci: Admir Sigi¢ i Semir Alibegovic),

4. Tekuca pitanja.

e Nasjednici odrzanoj 10.02.2023 godine razmatran je slijedeci dnevni red:

]. Razmatranje i usvajanje Izvjestaja o Programu finansijske konsolidacije i/ili restrukturiranja
za 2022. godinu,
2. Tekuéa pitanja.

e Nasjednici odrZanoj 20.02.2023. godine razmatran je slijede¢i dnevni red:

1. Razmatranje i usvajanje zapisnika sa osme i devete sjednice Upravnog odbora JZU Op¢a bolnica
..Dr.Mustafa Beganovi¢” Gradanica (Izvjestilac: Admir Sisi¢),

2. Razmatranje i donosenje Odluke o raspisivanju konkursa za izbor i imenovanje direktora
JZU Opéa bolnica ,.Dr. Mustafa Beganovi¢* Gracanica (Izvjestilac: Admir Sisic).

3. Tekuéa pitanja.
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Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju za period 01.01.- 31.12.2023. godine

/

e Na sjednici odrzanoj 23.02.2023. godine razmatran je slijedeéi dnevni red:

I. Razmatranje i usvajanje lzvjestaja o radu i finansijskom poslovanju JZU Op¢a bolnica
~Dr.Mustafa Beganovi¢* Gracanica za period 01.01. - 31.12.2022. godine, kao i donosenje
Odluke o prijedlogu raspodjele dobiti i Odluke o utvrdivanju finansijskih izvjestaja,
(Izvjestilac: Enisa Isakovic).

2. Razmatranje i usvajanje Plana utroska sredstava za realizaciju programa finansijske konsolidacije

i/ili restruktuiranja JZU Opca bolnica ,,Dr.Mustafa Beganovi¢™ Gracanica za 2023. godinu

(Izvjestilac: Enisa Isakovic).

3. Tekuéa pitanja.

e Nasjednici odrzanoj 22.03.2023. godine razmatran je slijedeci dnevni red:

|. Razmatranje i usvajanje zapisnika sa desete i jedanaeste sjednice Upravnog odbora JZU Opca
bolnica ,.Dr.Mustafa Beganovi¢” Gracanica (Izvjestilac: Admir Sizié),

2. Razmatranje i usvajanje Plana rada i finansijskog plana JZU Op¢a bolnica ,,Dr. Mustafa Beganovic¢™
Gracanica za 2023. godinu (Izvjestioci: v.d direktor Dr. Damir Dzevdetbegovi¢ i Enisa Isakovic),

3. Razmatranje i usvajanje Plana javnih nabavki JZU Opc¢a bolnica ,.Dr. Mustafa Beganovic™
Gracanica za 2023. godinu (1zvjestioci: v.d direktor Dr. Damir Dzevdetbegovic i Semir Alibegovic),

4. Tekuca pitanja.

e Nasjednici odrzanoj 30.03.2023. godine razmatran je slijede¢i dnevni red:

1. Donosenje odluke o ponovnom zaduzivanju po revolving kreditu u iznosu do 200.000 KM
(Izvjestioci: v.d direktor Dr. Damir DZevdetbegovi¢ i Enisa Isakovic),
2. Tekuéa pitanja. ‘ Tyt

e Nasjednici odrzanoj 12.04.2023. godine razmatran je slijede¢i dnevni red:

1. Razmatranje i usvajanje Zapisnika sa dvanaeste, trinaeste i Cetrnaeste sjednice Upravnog -
odbora JZU Op¢a bolnica ,,Dr. Mustafa Beganovi¢™ Gracanica (Izvjestilac: Admir Sigi¢),

2. Donosenje Odluke o obnavljanju overdraft kredita po transakcijskom raéunu u iznosu od
300.000 KM (Izvjestioci: Admir Sigi¢ i Enisa Isakovié),

3. Tekuca pitanja.

e Na sjednici odrzanoj 28.04.2023. godine razmatran je slijede¢i dnevni red:

1. Razmatranje i usvajanje Zapisnika sa petnaeste sjednice Upravnog odbora JZU Opcéa bolnica
,Dr. Mustafa Beganovi¢* Gracanica (Izvjestilac: Admir Sigi¢),

2. Razmatranje i usvajanje Programa rada Upravnog odbora JZU Opc¢a bolnica “Dr. Mustafa
Beganovi¢” Gracanica za 2023. godinu,

3. Razmatranje i usvajanje Izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju JZU Opca bolnica
Dr.Mustafa Beganovi¢*” Gracanica za period 01.01. - 31.03.2023. godine
(Izvjestioci: Enisa Isakovié i Admir Sigi¢),

4. Razmatranje i usvajanje kvartalnog Izvjestaja o realizaciji programa finansijske konsolidacije
i/ili restruktuiranja i namjenskom utrosku sredstava doznacenih iz proratuna Federacije Bosne
i Hercegovine za period 01.01. - 31.03.2023. godine ( Izvjestioci: Enisa Isakovi¢ i Admir Sigi¢),

5. Pravilnik o izmjenama Pravilnika o radu JZU Opca bolnica ,,Dr.Mustafa Beganovi¢™ Gratanica
(Izvjestioci: Admir Sisié i Alibegovi¢ Semir),

6. Tekuca pitanja.
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e Nasjednici odrzanoj 17.05.2023. godine razmatran je slijedeci dnevni red:

|. Razmatranje i usvajanje Pravilnika o izmjenama Pravilnika o radu JZU Opca bolnica
..Dr.Mustafa Beganovi¢* Gracanica (1zvjestioci: Admir Sisi¢ i Alibegovié Semir),
Informacija o zavrenoj eksternoj reviziji finansijskih izvjestaja za 2022. godinu u JZU Opéa
bolnica .,.Dr. Mustafa Beganovi¢™ Gracanica (Izvjestioci: Admir Sisi¢ i Enisa Isakovic).

. Tekuéa pitanja.

(3]
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e Nasjednici odrzanoj 30.06.2023. godine razmatran je slijede¢i dnevni red:

. Razmatranje i usvajanje zapisnika sa Sesnaeste i sedamnaeste sjednice Upravnog odbora
JZU Opéa bolnica ,.Dr.Mustafa Beganovi¢” Gracanica (Izvjestilac: Admir Sisié).

. Informacija o imenovanju novog ¢lana Upravnog odbora JZU Opéa bolnica ,,Dr.Mustafa
Beganovi¢” Gracanica (Izvjestilac: Admir Sigic).

3. Razmatranje i usvajanje Odluke o razrjeSenju vr§ioca duznosti direktora JZU Opéa bolnica
..Dr.Mustafa Beganovi¢” Gracanica (Izvjestioci: Admir Sigi¢ i Semir Alibegovic),

. Razmatranje i usvajanje Odluke o imenovanju vriioca duznosti direktora JZU Opéa bolnica

..Dr.Mustafa Beganovi¢ “ Graganica (Izvjestioci: Admir Sigi¢ i Semir Alibegovic),
. Tekuéa pitanja.
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e Nasjednici odrzanoj 14.07.2023. godine razmatran je slijede¢i dnevni red:

—

. Razmatranje i usvajanje zapisnika sa osamnaeste sjednice Upravnog odbora JZU Opéa bolnica
.,Dr.Mustafa Beganovi¢” Gracanica (Izvjestilac: Admir Sigic),

. Razmatranje i usvajanje Odluke o isplati regresa za 2023. godinu u JZU Opéa bolnica
..Dr. Mustafa Beganovi¢” Gracanica (Izvjestioci: Admir Sisi¢ i Enisa Isakovic),
Tekuca pitanja.

[ SS]

e Na sjednici odrzanoj 19.07.2023. godine razmatran je slijede¢i dnevni red:

|. Razmatranje i usvajanje zapisnika sa devetnaeste sjednice Upravnog odbora JZU Opca bolnica
..Dr.Mustafa Beganovi¢” Gracanica (Izvjestilac: Admir SiSic),

2. Razmatranje i usvajanje kvartalnog Izvjedtaja o realizaciji programa finansijske konsolidacije i/ili

restrukturiranja i namjenskom utrosku sredstava doznatenih iz proratuna Federacije Bosne i
Hercegovine za period 01.01. - 30.06.2023. godine (Izvjestioci: Enisa Isakovi¢ i Admir SiSi¢),
. Razmatranje i usvajanje Pravilnika o Javnim nabavkama JZU Op¢a bolnica “Dr.Mustafa
Beganovi¢” Gradanica (Izvjestioci: Admir Sigi¢ i Semir Alibegovié),
4, Tekuca pitanja.

w

o Nasjednici odrzanoj 18.08.2023. godine razmatran je slijedeci dnevni red:

I. Razmatranje i usvajanje zapisnika sa dvadesete sjednice Upravnog odbora JZU Opca bolnica
.Dr.Mustafa Beganovi¢” Gradanica (Izvjestilac: Admir Sizic),

2. Razmatranje i usvajanje Izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju JZU Opéa bolnica
..Dr.Mustafa Beganovi¢“ Graganica za period 01.01. - 30.06.2023. godine
(Izvjestioci: v.d. direktor dr. Zijad Merdanovi¢ i Enisa Isakovic),

3. Razmatranje i usvajanje Pravilnika o izmjenama Pravilnika o radu JZU Op¢a bolnica ,,Dr. Mustafa

Beganovi¢ Gradanica. (Izvjestioci: v.d. direktor dr. Zijad Merdanovi¢ i Semir Alibegovic),

4, Razmatranje i usvajanje Pravilnika o kancelarijskom i arhivskom poslovanju JZU Op¢a bolnica
,.Dr. Mustafa Beganovié¢* Gracanica (Izvjestioci: v.d. direktor dr. Zijad Merdanovi¢ i Semir
Alibegovic),

5. Tekuca pitanja.

lzviedtai o radu i finansijskom poslovanju za period 01.01.- 31.12.2023. godine

S




IzvjeStaj o radu i finansijskom poslovanju za period 01.01.- 31.12.2023. godine
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e Na sjednici odrzanoj 29.09.2023. godine razmatran je slijedeéi dnevni red:

1. Razmatranje i donoSenje Odluke o izboru revizorske kuée za provodenje revizije u JZU Opca
bolnica ..Dr. Mustafa Beganovi¢* Gracanica za 2023. godinu, shodno Clanu 63. Zakona o
ratunovodstvu i reviziji (sl.novine FBiH 15/21),

2. Tekuca pitanja.

e Nasjednici odrzanoj 27.10.2023. godine razmatran je slijede¢i dnevni red:

1. Razmatranje i usvajanje zapisnika sa dvadesetprve i dvadesetdruge sjednice Upravnog odbora
JZU Opéa bolnica ..Dr.Mustafa Beganovi¢” Gracanica (Izvjestilac: Admir Sigi¢),

2. Razmatranje i usvajanje Izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju JZU Op¢a bolnica
Dr.Mustafa Beganovi¢™ Gracanica za period 01.01. —30.09.2023. godine
(Izvjestioci: v.d. direktor dr. Zijad Merdanovi¢ i Enisa Isakovi¢).

3. Razmatranje i usvajanje kvartalnog lzvjeStaja o realizaciji programa finansijske konsolidacije i/ili
restruktuiranja i namjenskom utro$ku sredstava doznacenih iz proracuna Federacije Bosne i
Hercegovine za period 01.07. - 30.09.2023. godine

(Izvjestioci: v.d. direktor dr. Zijad Merdanovi¢ i Enisa Isakovic),

4. Tekuca pitanja.

e Nasjednici odrzanoj 30.11.2023. godine razmatran je slijede¢i dnevni red:

1. Razmatranje i usvajanje zapisnika sa dvadesettrece sjednice Upravnog odbora JZU Opéa bolnica
.Dr.Mustafa Beganovi¢” Gracanica (Izvjestilac: Admir Sisic),

2. Razmatranje i usvajanje Pravilnika o radu JZU Opéa bolnica ,,.Dr. Mustafa Beganovic¢* Gra¢anica
(Izvjestioci: v.d. direktor Dr. Zijad Merdanovi¢ i Semir Alibegovic),

3. Tekuca pitanja. :

e Nasjednici odrZanoj 29.12.2023. godine razmatran je slijedeci dnevni red:

1. Razmatranje i usvajanje zapisnika sa dvadesetéetvrte sjednice Upravnog odbora JZU Opéa bolnica
..Dr.Mustafa Beganovi¢” Gracanica (Izvjestilac: Admir Sisi¢),

2. Razmatranje i usvajanje Odluke o imenovanju vriioca duZnosti direktora JZU Opca bolnica
.Dr.Mustafa Beganovi¢  Gra¢anica (Izvjestioci: Admir Sigi¢ i Semir Alibegovié),

3. Pravilnik o elektronskoj evidenciji i kontroli radnog vremena u JZU Opéa bolnica “Dr.Mustafa
Beganovi¢” Gracanica (Izvjestioci: Admir Sisi¢ i Semir Alibegovic),

4. Tekuca pitanja.

Rezime:

U kalendarskoj 2023. godini Upravni odbor JZU Op¢a bolnica ,,Dr.Mustafa Beganovié¢",
odrzao je dvadeset sjednica.
Rad Upravnog odbora obuhvata razdoblje od januara do konca decembra 2023. godine. Ovaj period
karakterise usvajanje odredenih izvjestaja koji su rezultat rada menadzmenta i Upravnog odbora. Iz
priloZzenog izvjedtaja vidi se da je rad Upravnog odbora postao mnogo sadrzajniji, intenzivniji i da se
razmatrao veci broj tacaka. Takoder, Upravni odbor je redovno informisan o provodenju postupaka
Jjavnih nabavki kao i drugim pitanjima o radu JZU Op¢a bolnica ,,Dr.Mustafa Beganovi¢* Gracanica.
Zatim, Upravni odbor je posvetio i paznju prema projektu ponovne reakreditacije i certifikacije
AKAZ-a, a da glavni organizacijski teret treba da podnesu ¢lanovi Struénog vijeca i direktor ustanove.
Dalje, Upravni odbor JZU Opca bolnica ,,Dr.Mustafa Beganovi¢™ Gracanica je uz direktora poduzeo
sve aktivnosti i angazovao se kako bi se prije svega gradanima pruzile $to kvalitetnije usluge i stvorili
bolji uslovi rada svih zaposlenika.




Ukratko. taksativno iskazano, Upravni odbor donio je slijede¢e normativno-pravne akie i odluke:

1. Normativno - pravni akti:

- Pravilnik o radu JZU Opéa bolnica ,.Dr. Mustafa Beganovi¢™ Gracanica,
- Pravilnik o izmejnama i dopunama Pravilnika o radu u JZU Op¢a bolnica
,.Dr. Mustafa Beganovi¢™ Gracanica,
- Pravilnik o elektronskoj evidenciji i kontroli radnog vremena u JZU Opca
bolnica ,.Dr. Mustafa Beganovi¢™ Gratanica.
- Pravilnik o javnim nabavkama JZU Opca bolnica ,.Dr. Mustafa Beganovi¢*
Gracanica,
- Pravilnik o kancelarijskom i arhivskom poslovanju JZU Op¢a bolnica
..Dr. Mustafa Beganovi¢“ Gracanica.

2. Odluke donesene u 2023. godini:

. Odluka o koridtenju transakcijskog ratuna za provodenje postupka finansijske konsolidacije
i/ili restruktuiranja JZU Opéa bolnica ,.Dr. Mustafa Beganovi¢™ Gracanica, broj: 03-05-03/23
od 06.01.2023. godine,

2

. Odluka o dopuni privremenog Plana javnih nabavki za januar i februar 2023. godine,
broj: 03-06-04/23 od 24.01.2023. godine,

3. Odluka o usvajanju lzvjestaja Centralne popisne komisije JZU Opéa bolnica »~Dr.Mustafa
Beganovi¢* Gracanica na dan 31.12.2022. godine, broj: 03-07-03/23 od 03.02.2023. godine,

4. Odluka o razrjesenju direktora JZU Opéa bolnica ,.Dr. Mustafa Beganovic® Gracanica
broj: 03-08-03/23 od 09.02.2023. godine,

5. Odluka o postavljanju vriioca duznosti direktora JZU Opca bolnica ,,Dr. Mustafa Beganovic™
Gracanica broj: 03- 08-04/23 od 09.02.2023. godine,

6. Odluka o visini plate direktora JZU Opéa bolnica ,,Dr. Mustafa Beganovi¢* Gracanica
broj: 03-08-05/23 od 09.02.2023. godine,

7. Odluka o usvajanju Izvjestaja o realizaciji finansijske konsolidacije i/ili restruktuiranja JZU
Opcéa bolnica .,Dr. Mustafa Beganovi¢* Graganica, broj: 03-09-03/23 od 10.02.2023. godine,

8. Odluka o usvajanju IzvjeStaja o radu i finansijskom poslovanju JZU Opéa bolnica ,,Dr. Mustafa
Beganovi¢* Gracanica, broj: 03-11-03/23 od 23.02.2023. godine,

9. Odluka o raspodjeli dobiti za period 01.01. - 31.12.2022. godine, broj: 03-11-04/23
od 23.02.2023. godine,

10. Odluka o utvrdivanju finansijskih izvjestaja za period 01.01. - 31.12.2022. za potebe njihove
predaje ovlastenoj instituciji, broj: 03-11-05/23 od 23.02.2023. godine,

11. Odluka o usvajanju Plana revitalizacije, broj: 03-11-06/23 od 23.02.2023. godine,

12. Odluka o usvajanju Plana rada i finansijskog plan JZU Op¢a bolnica ,.Dr. Mustafa Beganovic™
Gradanica za 2023. godine, broj: 03-12-03/23 od 22.03.2023. godine,

13. Odluka o usvajanju Plana javnih nabavki za 2023. godinu, broj: 03-12-04/23 od 22.03.2023.
godine.
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Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju za period 01.01.- 31.12.2023. godine

/

16.

17.

18.

19.

20.

21,

23.

24.

25.

26.

27

28.

29.

30.

31.

. Odluka o odobravanju kredita, broj: 03-14-03/23 od 30.03.2023. godine,

. Odluka o odobravanju kredita, broj: 03-15-03/23 od 12.04.2023. godine,

Odluka o izmjeni i dopuni Plana javnih nabavki za 2023. godine. broj 03-15-04/23 od
12.04.2023. godine,

Odluka o usvajanju Programa rada Upravnog odbora JZU Opca bolnica ,,Dr. Mustafa
Beganovi¢* Gracanica za 2023. godinu, broj: 03-15-03/23 od 28.04.2023. godine,

Odluka o usvajanju Izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju JZU Op¢a bolnica ,.Dr. Mustafa
Beganovi¢™ Gra¢anica za period 01.01. - 31.03.2023. godine. broj: 03-16-04/23 od 28.04.2023.
godine,

Odluka o usvajanju kvartalnog Izvjestaja o realizaciji programa finsnsijske konsolidacije i/ili
restrukturiranja JZU Opéa bolnica ,.Dr. Mustafa Beganovi¢™ Gracanica i namjenskom utrosku
sredstava dozna&enih iz prora¢una Federacije Bosne i Hercegovine za period 01.01.2023. -
31.03.2023. godine, broj: 03-16-05/23 od 28.04.2023. godine,

Odluka o izmjeni Plana javnih nabavki za 2023. godinu, broj: 03-16-06/23 od 28.04.2023.
godine,

Odluka o usvajanju misije, vizije i strate3kih ciljeva JZU Opca bolnica ,.Dr. Mustafa Beganovi¢*™
Gracanica, broj: 03-16-07/23 od 28.04.2023. godine,

. Odluka o usvajanju Pravilnika o izmjenama Pravilnika o radu u JZU Op¢a bolnica ,.Dr. Mustafa

Beganovic¢* Gracanica, broj: 03-17-03/23 od 17.05.2023. godine.

Odluka o postupanju po rjeSenju o dodatno utvrdenim obavezama porezne uprave - Kantonalni
porezni ured Tuzla, broj: 03-17-05/23 od 17.05.2023. godine,

Odluka o dopuni i izmjeni Plana javnih nabavki za 2023. godinu, broj: 03-17-06/23 od
17.05.2023. godine,

Odluka o razredenju vriioca duznosti dircktora Javne zdravstvene ustanove ,.Dr. Mustafa
Beganovi¢“ Gracanica, broj: 03-18-03/23 od 30.06.2023. godine,

Odluka o postavljanju vr$ioca duznosti direktora Javne zdravstvene ustanove ,.Dr. Mustafa
Beganovi¢“ Gratanica, broj: 03-18-04/23 od 30.06.2023. godine,

Odluka o dopuni i izmjeni Plana Javnih nabavki za 2023. godinu, broj: 03-18-05/23 od
30.06.2023. godine,

Odluka o visini plate direktora JZU Opé¢a bolnica ,,Dr. Mustafa Beganovi¢™ Gracanica,
broj: 03-18-06/23 od 30.06.2023. godine,

Odluka o isplati regresa za 2023. godinu, broj: 03-19-03/23 od 14.07.2023. godine,

Odluka o usvajanju kvartalnog Izvjestaja o realizaciji programa finsnsijske konsolidacije i/ili
restrukturiranja JZU Opéa bolnica ,,Dr. Mustafa Beganovi¢™ Gracanica i namjenskom utrosku
sredstava doznacenih iz proratuna Federacije Bosne i Hercegovine za period 01.04.2023. -
30.06.2023. godine, broj: 03-20-03/23 od 19.07.2023. godine.

Odluka o usvajanju Pravilnika o Javnim nabavkama JZU Op¢a bolnica ,.Dr. Mustafa Beganovic¢*
Gracanica, broj: 03-20-04/23 od 19.07.2023. godine,




37.

38.

39.

40.

41.

42,

43,

44.

45.

46.

47.

48.

. Odluka o usvajanju lzvjestaja o radu i finansijskom poslovanju JZU Opca bolnica ,.Dr. Mustafa

Beganovié™ Gracanica za period 01.01. - 30.06.2023. godine. broj: 03-21-03/23 od 18.08.2023.
godine,

. Odluka o usvajanju Pravilnika o izmjenama Pravilnika o radu u JZU Opca bolnica ,,.Dr. Mustafa

Beganovi¢* Gracanica, broj: 03-21-04/23 od 18.08.2023. godine,

. Odluka o usvajanju Pravilnika o kancelarijskom i arhivskom poslovanju u JZU Opca bolnica

..Dr. Mustafa Beganovi¢* Gracanica. broj: 03-21-05/23 od 18.08.2023. godine,

. Odluka o izboru revizorske kuée za provodenje revizije JZU Op¢éa bolnica .,Dr. Mustafa

Beganovi¢* Gracanica, broj: 03-22-03/23 od 29.09.2023. godine,

. Odluka o izmjeni i dopuni Plana Javnih nabavki za 2023. godinu, broj: 03-22-04/23 od

29.09.2023. godine,

Odluka o usvajanju Izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju JZU Op¢a bolnica ,,Dr. Mustafa
Beganovi¢* Gratanica za period 01.01. - 30.09.2023. godine, broj: 03-23-03/23 od 27.10.2023.
godine.

Odluka o usvajanju kvartalnog Izvjestaja o realizaciji programa finsnsijske konsolidacije i/ili
restruktuiranja JZU Opéa bolnica ,,Dr. Mustafa Beganovi¢™ Gra¢anica i namjenskom utrosku
sredstava doznacenih iz proraduna Federacije Bosne i Hercegovine za period 01.07. — 30.09.2023.
godine, broj: 03-23-04/23 od 27.10.2023. godine,

Odluka o izmjeni i dopuni Plana Javnih nabavki za 2023. godinu, broj: 03-23-05/23 od
27.10.2023. godine,

Odluka o imenovanju komisije za lijekove, broj: 03-23-06/23 od 27.10.2023. godine,

Odluka o usvajanju Pravilnika o radu JZU Opca bolnica .,.Dr. Mustafa Beganovic® Gracanica,
broj: 03-24-03/23 od 30.11.2023. godine,

Odluka o izmjeni i dopuni Plana Javnih nabavki za 2023. godinu, broj: 03-24-04/23 od
30.11.2024. godine,

Odluka o imenovanju zamjenika predsjednika upravnog odbora JZU Op¢a bolnica ,.Dr. Mustafa
Beganovi¢® Graanica, broj: 03-25-03/23 od 29.12.2023. godine,

Odluka o postavljanju vr¥ioca duznosti direktora JZU Opéa bolnica ,,Dr. Mustafa Beganovic*
Gratanica, broj: 03-25-04/23 od 29.12.2023. godine,

Odluka o visini plate direktora JZU Opca bolnica ,,Dr. Mustafa Beganovic¢™ Gratanica,
broj: 03-25-04-1/23 od 29.12.2023. godine,

Odluka o usvajanju Pravilnika o elektronskoj evidenciji i kontroli radnog vremena u JZU
Opéa bolnica ,,Dr. Mustafa Beganovi¢* Gratanica, broj: 03-25-05/23 od 29.12.2023. godine,

Odluka o usvajanju privremenog Plana javnih nabavki za mjesec januar i februar 2023. godine,
broj: 03-25-06/23 od 29.12.2023. godine,

Odluka o isplati naknade za topli obrok za 2024. godinu, broj: 03-25-07/23 od 29.12.2023. godine.
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Izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju za period 01.01.- 31.12.2023. gedine

/

U periodu 01.01. = 31.12.2023. godine JZU Op¢a bolnica ..Dr. Mustafa Beganovi¢™ Gracanica uspjela
je ispuniti sve zahtjeve i potrebe pacijenata iz domena sekundarne zdravstvene zastite ne ugrozivsi
zdravlje kako pacijenata, tako i uposlenika Opée bolnice.

Iako je u ovom periodu 2023. godine Opca bolnica ostvarila negativan rezultat poslovanja u iznosu od
288.512,00 KM, nivo i kvalitet usluga nije umanjen, izvrSavaju se obaveze prema dobavljacima i
uposlenicima, a u pogledu pruzanja usluga pacijentima iz domena sekundarne zdravstvene zastite sve
je bilo u skladu sa propisanim odredbama od strane nadleznih organa kako se ne bi ugrozilo zdravlje
pacijenata i medicinskog osoblja ili doveo u opasnost neciji Zivot.

Kako bi se nastavio pozitivan trend u poslovanju zaduzuje se rukovodstvo Opée bolnice na ¢elu sa
direktorom Opce bolnice kao i svi zaposlenici da u narednom periodu uloZe maksimalne napore na
smanjenju svih troskova u Opcéoj bolnici (ali koji nece utjecati na kvalitet i nivo usluga), a istovremeno
da rade na povecanju prihoda, povecanju broja pacijenata, povecanju broja pruzenih zdravstvenih
usluga kako bi se u narednom periodu ostvario bolji rezultat poslovanja i stekli svi uslovi za stabilnije
poslovanje i napredak Opce bolnice u svakom pogledu.

Aktivnosti koje treba sprovesti u narednom periodu koje treba da omoguce stabilnije poslovanje su:

- Realizovati planirane aktivnosti iz Programa finansijske konsolidacije i/ili restrukturiranja za
2023. godinu, kao i zapocete, a nerealizovane aktivnosti iz Programa za 2022.godinu. Takode
izvrSiti sve pripremne radnje za realizaciju planiranih aktivnosti koje se odnose na 2024.
godinu iz Programa finansijske konsolidacije i/ili restrukturiranja,

- Unaprijediti pristup i dostupnost sekundarne zdravstvene zaStite pripadajuéeg nam
gravitacionog podrucja, upoznavanje domova zdravlja gravitiraju¢eg nam podrucja sa paletom
zdravstvenih usluga koje pruzaju sluzbe i odjeli nase zdravstvene ustanove posredstvom
nadleznog Ministarstva zdraystva TK-a,

- Transformacija Ustanove u organizaciju koja ¢e pruzati sveobuhvatne zdravstvene usluge iz -
domena sekundarne zdravstvene zastite, kao i dio usluga tercijarne zdravstvene zastite,

- Povecati broj pacijenata, b.o. dana i usluga sa gravitacionog podrucja koje pokriva Opca
bolnica (Grad Gracanica, Opéina Doboj Istok i dijelovi ostalih gradova naSeg gravitacionog
podruéja — Gradacac, Srebrenik i Lukavac),

- Promovirati nau¢noistraziva¢ki rad i nastaviti sa svim vidovima edukacija zaposlenih
(specijalizacije, prisustvo raznim kongresima, seminarima, Skolama i dr.),

- Ostvariti stabilno poslovanje kroz redovne isplate placa i naknada zaposlenim, pobolj3ati
likvidnost i ostvariti dodatne prihode kako bi se u narednom periodu ostvario pozitivan
rezultat poslovanja i stekli svi uslovi za stabilnije poslovanje i napredak Opce bolnice u
svakom pogledu.




- Nastaviti ostvarivati dobru i uspjesnu saradnju sa Vladom i Ministarstvom zdravstva TK-a.
7270 TK-a. ZZOiR FBiH. ZJZ TK-a, gravitiraju¢im nam gradovima i op¢inama i njihovim
domovima zdravlja, privrednicima iz naSeg okruzenja - konstantno je unaprjedivati i kroz :
razli¢ite programe pokusati ostvariti svoje zacrtane i planirane ciljeve, f

- Preduzeti sve neophodne mjere $tednje i kontrole troskova na koje se moZe uticati,

- Preispitati sve moguénosti za ostvarivanje dodatnih prihoda i izmirivati sve obaveze u roku.
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GODISNJI 1ZVJESTAJ O POSLOVANJU

8) 1zloZzenost cjenovnom, kreditnom, trZidnom, valutnom riziku likvidnosti i drugim rizicima
prisutnim u poslovanju pravnog lica

Upravljanje rizicima u Drudtvu je usmjereno na nastojanje da se u situaciji nepredvidivosti poslovanje
svedu na minimum finansijskih rizika. Tr2idni rizik je prisutan i njime se upravija adekvantnim
cjenovnim i drugim politikama. Rizik od promjene deviznih kurseva javlja se u slu¢aju kad Drustvo
posluje u medunarodnim okvirima i izloZzeno je riziku deviznog kursa jer posluje sa razli¢itim valutama.

Drustvo nema znalajne koncentracije kreditnog rizika. Oprezno upravija rizikom likvidnosti
odZzavanjem dovoljnog iznosa gotovine, kao i obezbjedenje adekvantnih izvora finansiranja.

9) Mjere na zaititi Zivotne sredine

Drustvo provodi sve aktivnosti koje su zakonska obaveza u vezi sa zastitom Zivotne sredine.

10) Prikaz primjenjenih pravila korporativnog upravijanja

Skenirano sa CamScanner-om
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postupke koji su primjereni u datim okolnostima, ali ne | za svrhu izraZavanja misljenja o uginkovitosti
internih kontrola Ustanove.

* ocjenjujemo primjerenost kori&tenih ratunovodstvenih politika i razumnost raunovodstvenih

procjena i povezanih objava koje je stvorila Uprava.

] zakljutujemo o primjerenosti koriétene ratunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj

neogranic‘.enosti poslovanja koju koristi Uprava i, temeljeno na pribavijenim revizijskim dokazima,
zakljuéujemo o tome postoji li znatajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu
stvarati zna€ajnu sumnju u sposobnost Ustanove da nastavi s poslovanjem po vremenski
neograni¢enom poslovanju. Ako zaklju&imo da postoji znagajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da
:skr.enemo PaZnju u nadem izvjedtaju nezavisnog revizora na povezane objave u finansijskim
izvjedtajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuée, da modificiramo na&e mislienje. Nasi zaklju&ci se
temelje na revizijskim dokazima pribavijenim sve do datuma nageg izvje$taja nezavisnog revizora.
Medutim, buduci dogadaiji ili uvieti mogu uzrokovati da Ustanova prekine s nastavijanjem poslovanja
po vremenski neograni¢enom poslovanju.

*  ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj finansijskih izvjestaja, ukljuéujuéi i
objave, kao i odraZavaju [i finansijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na nadin
kojim se postiZe fer prezentacija.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduZeni za upravijanje, s tim u vezi, izmedu ostalih pitanja,
planiranim djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljuéujuéii u
vezi sa znacajnim nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tokom nase revizije.

HASICEVIC, Drustvo za reviziju
Mehmeda Ahmedbegovi¢a bb

75320 Gracanica

Registarski broj/ licenca : 9030427109

Senad Hasigevi¢, direktor ovlagteni revizor
ir. 3031464229

Gr
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E L!H l JU OPCA BOLNICA “DR, MUSTAFA BEGANOVIG” GRAGANICA
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE 1ZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2023. GODINE

-
HASICEVIC

3.13. Zalihe

Zalihe se is_l_-cazuju po tro2ku ili neto prodajnoj vrijednosti, ovisno o fome koja je niza. Tro¥ak obuhvata
fakiumu vrijednost nabavijenih zaliha | sve zavisne troskove povezane s dovodenjem zaliha do

njilh-ove sadasnje lokacije i u sadasnje stanje. Zalihe sitnog inventara se otpisuju u 100% iznosu
prilikom stavljanja u upotrebu.

3.14. Umanjenja

Na datum bilansa Ustanova nije vr&ila preispitivanje knjigovedstvenih iznosa svojih nekretnina,
postrojenja i opreme da bi utvrdilo postoje i naznake da je doslo do gubitaka uslijed umanjenja
vrijednosti navedene imovine. Ako postoje takve naznake, procienjuje se nadoknadivi iznos sredstva
da bi se mogao utvrditi eventualni gubitak naslac umanjenjem. Ako nie moguée procijentti
nadoknadivi iznos pojedinog sredstva, Ustanova procjenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja generira
novac, a kojoj to sredstvo pripada.

Nadoknadiva vrijednost je neto prodajna cijena ili viijednost u upotrebi, zavisno o tome koja je vi§a. Za
potrebe procjene vrijednosti u upotrebi, procijenjeni buduti nov&ani tokovi diskontiraju se do sadagnje
vrijednosti primjenom diskontne stope prije oporezivanja koja odrazava sada$nju trzisnu procjenu
vremenske vrijednosti novea i rizike specifitne za to sredstvo. Ako je procijenjen nadoknadivi iznos
sredstva (ili jedinice koja generira novac) manji od knjigovodstvenog iznosa, onda se knjigovodstveni
iznos toga sredstva umanjuje do nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrijednosti priznaju se
odmah kao rashod, osim ako sredstvo nije zemljiste ili zgrada koje se ne koristi kao investicijska
nekretnina koja je iskazana po revaloriziranom iznosu, u kojem sluéaju se gubitak od umanjenja
iskazuje kao smanjenje vrijednosti nastalo revalorizacijom sredstva.

Kod naknadnog poniSienja gubitka od umanjenja vrijednosti, knjigovodstveni iznos sredstva (jedinice
koja generira novac) povetava se do revidiranog procijenjenog nadoknadivog znosa toga sredstva,
pn Eemu veéa knjigovodsivena vrijednost ne prema$uje knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila
utvrdena da u prethodnim gedinama nije bilo priznatih gubitaka na tom sredstvu (jedinici koja generira
novac) uslijed umanjenja vrijednosti. Poniitenje gubitka od umanjenja vrijednosti odmah se priznaje
kao prihod, osim ako se predmetno sredstvo ne iskazuje po procijenjenoj vrijednosti, u kojem slu€aju
se ponistenje gubitka od umanjenja vrijednosti iskazuje kac povecanje uslijed revalorizacije.

3.15. Rezervisanja

Rezervisanja se priznaju ako Ustanova trenutno ima pravnu fli izvedenu obavezu kao posljedicu
dogadaja iz prethodnih perioda i ako postoji vjerovatnota da ce Ustanova morati podmiriti navedenu
obavezu.

[znos priznat kao rezervisanje je najbolja procjena iznosa potrebnog za podmirenje postojede obaveze
na dan bilansa stanja, uzevsi u obzir rizike i nesigurnosti vezane za obavezu. Kada se rezervacija
mjeri pomoéu nov&anih tokova kaji su po procjeni dovoljni za podmirenje postojeée obaveze, njen
knjigovodstveni iznos jeste postojeca vrijednost tih nov&anih tokova.

3.16. Finansijska imovina

Sva finansijska imovina se priznaje odnosnho prestaje se priznavati na datum trgovanja kad je
kupoprodaja finansijskog sredstva definisana ugovorenim datumom Isporuke finansijskog sredstva u
rokovima utvrdenima prema konvencijama na predmetnom tr2istu i inicijalno je mjerena po fer
vrijednosti, ukljuujuci transakcijskih troskova, osim finansijske imovine klasifikovane po fer vrijednosti
kroz bilans uspjeha, koja je inicijaino Iskazana po fer vrijednost.
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3.16. Finansijska imovina (nastavak)

E!lr\ansljska imovina je klasifikovana u sljede¢e kategorije: finansijska imovina “po fer vrijednosti kroz
lans uspjeha”, finansijska imovina "raspolaziva za prodaju”, "u posjedu do dospije¢a” te “dati krediti i

po}raiivanja". Klasifikacija zavisi o prirodi i svrsj finansijske imovine i odredena je u trenutku inicijainog
priznavanja.

Metoda efeklivne kamatne stope

Metoda efekfivne. kamatne stope je metoda izratuna amortizovanog troka finansijske imovine i
rasporedivanja prihoda od kamata tokom odredenog perioda. Efektivna kamatna stopa je kamatna

stopa koja taZno diskontuje buduéa nov&ana primanja kroz ozekivani vijek trajanja finansijske imovine,
ili gdje je to moguce, krateg perioda.

Dati krediti i potraZivanja

PotraZivanja od kupaca, krediti i ostala potraZivanja sa fiksnim ili odredivim plaéanjima koja ne kotiraju
na aktivnom trZidtu kiasifikuju se kao krediti i potraZivanja. Krediti i potraZivanja mjere se po
amortizovanom tro&ku primjenom metode efektivne kamatne stope, umanjenom za procijenjeno
umanjenje vrijednosti. Prihod od kamate se priznaje primienom efektivne kamatne stope, osim u
sluéaju kratkoro&nih potraZivanja, gdje bi priznavanje prihoda bilo nematerijalno.

Umanjenija finansijske imovine

Finansijska imovina, osim imovine iskazane po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha, je procijenjena za
indikatore umanjenja na svaki datum bilansa stanja. Finansijska imovina je umanjena tamo gdje je
dokazano da, kao rezultat jednog ili viSe dogadaja koji su se desili nakon pocetnog priznavanja
finansijske imovine, procijenjeni buduéi nov&ani tokovi investicije su izmijenjeni.

Za dionice koje ne kotiraju na berzi a klasifikovane su kao raspoloZive za prodaju, znacajan ili
produten pad u fer vrijednosti vrijednosnog papira ispod njegovog tro$ka smatra se objektivnim
dokazom umanjenja. Za svu ostalu finansijsku imovinu, ukljuéuju¢i otkupive vrijednosne papire
klasifikovane kao raspoloZivi za prodaju i potraZivanja po finansijskom najmu, objektivan dokaz

umanjenja moZe ukljuéiti:

. znatajne finansijske tedkote izdavaoca ili korisnika; ili
o propust ili delikvencija u otplati kamate ili glavnice; ili
o moguénost da ¢e duZnik pasti pod ste¢aj ili finansijsku reorganizaciju.

Za odredene kategorije finansijske imovine, kao $to su potraZivanja od kupaca, sredstva za koja je
procijenjeno da nisu umanjena pojedinalno se naknadno procjenjuju za umanjenje na kolektivnoj
osnovi. Objektivan dokaz umanjenja portiolija potraZivanja mogao bi ukjjuliti prethodno iskustvo
Ustanove u naplati, kadnjenje u naplati nakon perioda dospijeca, kao | promjene u nacionalnim li
lokalnim ekonomskim uslovima koji stoje u uzajamnoj vezi sa neizvrdenjem potraZivanja.

Za kratkotrajna potraZivanja od kupaca, bez znatajne komponente finansiranja, Ustanova primjenjuje
pojednostavijeni pristup zahtjevan po MSFI 9 i mijerl oekivane gubitke uslijed umanjenja vrijednosti
tokom perioda trajanja ugovora, a od potetnog priznavanja potraZivanja.
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4. KL
UCNE RACUNOVODSTVENE PROC.JENE | PRETPOSTAVKE

Kod primjene ra& ; - .
daje procljene i pr:?::;:it:emh' poll.tnka opisanih u Napomeni 3., Uprava Ustanove donosi odluke, te
e koje utiZu na iznose Imovine i obaveza, koji se ne mogu izvesti iz astalih

izvora. Procjene | pretpostavk ivaj
; X € Zasnivaju se na ranijim i i i ' |
mog1 56 o vl j ranijim i ostalim relevantnim faktorima. Stvarni iznosi

4.3, Kljuni izvori Procjene nelzvjesnosti

Sljedeée su kIjUéne pret .
o . postavke koje se odnose ; C ok .
neizviesnosti na datum izvjestajnog ) na buduénost i ostali kljulni izvor procjene

_— v perioda, koji imaju znadajan rizk uzorkovanja materijalnog
uskladivanja knjigovodstvene vhjednosti imovine i obaveza u narednoj finansijskoj godini.

Vijek trajanfa nekretnina, postrojenja i apreme, I nematerijaine imovine

Kao Sto e °pisa"°.“ Napomeni 3., Ustanova pregleda procijenjeni viiek trajanja nekretnina,
postrojenja i opreme, | nematerijalne imovine na kraju svakog godiénjeg izvjestajnog perioda.

Vrijednost zaliha

Uprava koriguje knjigovodstvenu vrijednost zaliha u slugaju da je neto prodajna vrijednost procijenjena
kao manja od tro8ka nabavke/proizvodnje. Za zalihe koje duZe stoje na skladidtu {preko tri godine)
koje e u buducem periodu biti utroSene u procesu proizvodnie ili u postupku pruzanja usluga, a za
koje nije moguce utvrditi neto prodajnu vrijednost, vrii se djelimiéno vrijednosno otpisivanje.

Ispravka vrijednosti potrafivanja

Ustanova koristi pojednostavljeni pristup za potrativanja od kupaca i ostala potraiivanja. Prema
pojednostavijenom pristupu (Simplified Approach®), Ustanova nije duZno pratiti promjene u kreditnom
riziku. Umanjenja su uvijek jednaka ofekivanom kreditnom gubitku za cijell Zivotni vijek na svaki
izvjeStajni datum, odmah po prepoznavanju. Uprava Uslanove priznaje umanjenje vrijednosti za
sumnjiva potraZivanja na bazi procijenjenih gubitaka koji rezultiraju iz nemoguénosti duZnika da izmire
svoje obaveze. Pri vrednovanju adekvatnosti ispravke vrijednosli za sumnjiva potraZivanja Uprava
Ustanove svoju procjenu bazira na starosnoj strukturi potraZivanja i otpisima iz prethodnog perioda.

Rezervisanja za sudske sporove

lznos priznat kao rezervisanje za sudske sporove je najbolja procjena naknade poirebne za
podmirenje sada$nje obaveze na datum izVjestajnog perioda, kada je veda vjerovatnost da ce se

obaveze izmiriti nego da nece.
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U toku 2023.godine izvrSeno je ulaganje u gradevine u toku u iznosu 14.876,00 KM od dobavljata

Sagra d.0.0. 2 0dnosi se na izradu projektn i iu dij ice —
odeljenje pediatrija. projektne dokumentacije za nadogradnju dijela Op¢e bolnice

18. ZALIHE
Zalihe su vrednovane u skladu sa Medunarodnim racunovodstvenim standardom 2 (MRS).

NaPavna vr!j‘ednost/cijgna ko3tanja zaliha obuhvata sve trogkove nabave, trodkove proizvodnje i druge
tmsk;\-‘se;)oll su nastali u procesu dovodenja zaliha na sada&nju lokaciju i u sadasnje stanje (paragraf
10M .

Zalihe sirovina i materijale, rezervnih dijelova, sitnog inventara, ambalaZe i auto-guma vrednuju se po
trosku (nabavnoj vrijednosti). Zalihe trgovacke robe u veleprodaji vrednuju se po nabavnoj vrijednosti.

Zalihe gotovih proizvoda i trgovagke robe u maloprodaji vrednuju se po prodanoj vrijednosti (bruto

vrijednost), a troSak i neto vrijednost u bilansu stanja ovih zaliha odreduje se smanjenjem prodajne
vrijednosti za odgovarajuci postotak poreza i postotak bruto marze (paragraf 22 MRS 2).

Ukupne zalihe na dan 31.12.2023, godine iznose 285.217,00KM, $to je u odnosu na stanje pocetkom
godine smanjenje za 73.842,00KM.

18.1. Sirovine, materijal, rezervni dijelovi i sitan inventar

2023. godina  2022. godina

lznos (KM) Iznos (KM)

Sirovine i materijal 359.005 285.121

Autogume i ambalaza 2.020 2.010

Alat i sitan inventar 158.964 133.903

Ispravka vrijednosti sirovina, materijala, dijelova i inventara -160.984 -135.913

UKUPNO 359.005 285.121
18.2. Roba

2023, godina  2022. godina

1znos (KM) lznos (KM)

Roba u maloprodajnim objektima 75 187

Ukalkulisana razlika u cijeni -21 91

54 96

UKUPNO
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: L JAVNA ZDRAVSTVENA USTANOVA M. Ahmedbegovica 50, 75320 Gra
\ jl OPCA BOLNICA Dr. "Mustafa Beganovic" Tel 035/702-032, Fax 035/702-7
GRACANICA E-mail: kontakti@boinica-gracariic:

-Upravni odbor-

Broj: 03-28-04/24
Datum: 15.02.2024. godine

Na osnovu ¢lana 339. Zakona o privrednim drustvima (“Sluzbene novine
FFederacije BiH”, br. 81/15) i odredbi Statuta JZU Opca bolnica “Dr.Mustala Beganovic™,
GiraCanica, a u smislu ¢lana 44, stav 2. Zakona o ra¢unovodstvu i reviziji u Federaciji Bil
(“Sluzbene novine Federacije BiH”, broj 15/21). Upravni odbor JZLI Opéa bolnica
“Dr.Mustala Beganovi¢” Gracanica donosi

ODLUKU
o pokrica gubitka za 2023.godinu
za potrebe predaje finansijskih izvjedtaja ovlastenoj instituciji

Isklju¢ivo za potrebe predaje finansijskih izvjedtaja ovlastenoj instituciji u smisli
¢lana 44, stav 2. Zakona o racunovodstvu i reviziji u Federaciji BilH, Upravni odbor
donosi odluku o pokri¢u gubitka za 2023. godinu, u iznosu od: 288.512.00 KM

iz sljedeéih izvora:

- iz nerasporedene dobiti ranijih godina - KM
- iz rezervi - KM
- na teret osnovnog kapitala - KM
- nepokriveni gubitak 288.512,00 KM

Odluku o pokriéu gubitka za 2023. godinu donosi Upravni odbor JZU Opca
bolnica “Dr. Mustafa Beganovi¢” Gradanica, u skladu sa Zakonom o privrednim
drudtvima i Statutom.

SOEDNIK
IDBORA
Dostavlijeno: € W e oW /1y N

1. U dokumentaciju g ' SEIC Admir

2. Raéunovodstvu .

3. ala
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