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VISOKO SUDSKO I TUZILACKO VIJECE
BOSNE I HERCEGOVINE

Na osnovu Clana 2. stav m), ¢lana 7. stav f), ¢lana 8. stav h), &lana 10. stay k), €lana 17. stav e) i ¢lana 89.
Pravilnika o unutradnjem sudskom poslovanju (,,Sluzbeni glasnik BiH“, broj 66/12, 40/14, 57/17, 60/17 i
30/18, 83/22 1 79/25). te smjernica Visokog sudskog i tuzilatkog vijeéa Bosne i Hercegovine za izradu
godiSnjeg narativnog izvjestaja o radu sudova — prediséeni tekst broj 06-08-3-632-2/2023 od 08.02.2023.
godine, predsjednik suda donosi:

GODISNJI IZVJESTAJ
O RADU SUDA U 2025. GODINI

I - UNUTRASNJA ORGANIZACIJA I KADROVSKA OSPOSOBLJENOST SUDA

Pravilnikom o unutraSnjoj organizaciji Opéinskog suda u Tuzli utvrdeni su unutrasnja organizacija suda i
djelokrug rada organizacionih jedinica, sistematizacija radnih mjesta, rukovodenje sudom i organizacionim
Jedinicama, programiranje i planiranje rada i druga pitanja od znadaja za rad suda.

Organizacija odjela

U svrhu vrienja poslova kojima se osiguravaju uslovi za pravilan rad suda obrazovane su organizacione
jedinice, i to sudska odjeljenja i odjeljenja za administrativne poslove, kako slijedi.

Sudska odjeljenja
U sudu je organizovano 8 sudskih odjeljenja, i to:

- Krivicno odjeljenje,

- Odjeljenje za maloljetnike,

- Gradansko odjeljenje,

- Vanparni¢no odjeljenje,

- Privredno odjeljenje,

- Odjeljenje za stecaj i registar,
- Izvr$no odjeljenje i

- Prekr3ajno odjeljenje.

Nesudska odjeljenja

Pored naprijed navedenih sudskih odjeljenja, Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji Op¢inskog suda u
Tuzli obrazovana su i druga odjeljenja/odsjeci za administrativne poslove, i to:



¢ Odjeljenje sudske uprave;
- Odsjek za odnose sa javnoséu;
- Odsjek za informaciono komunikacionu — tehnologiju (IKT odjel);
- Odsjek prijemne kancelarije i pisarnice;
- Odsjek daktilobiroa;
- Odsjek za racunovodstveno-materijalne poslove;
- Odsjek za sudska izvrienja;
- Odsjek registra za upis pravnih lica;
- Odsjek za pomoéno-tehnicke poslove;

¢ Odjeljenje za zemljisnoknjiZzne poslove;

Broj sudija po odjelima

Na Krivicnom odjeljenju ovog suda bilo je angaZovano &etvero sudija, na sljede¢im vrstama krivicnih
predmeta, i to:

- na, K" (redovnikrivicni postupak), ,,Kps™ (prethodno saslusanje), "Kpp”.(prethodni postupak), . KV™,
(krivicno vijece) i ,Km” (maloljetnicki predmeti), s tim da je dvoje sudija uporedo duzilo i ostavinske
predimete, a dvoje sudija i predmete prekriajnog referata.

Pored sudija koji su rasporedeni na Krivi¢no odjeljenje, Cetvero sudija sa Izvrinog odjeljenja postupalo
Je u pritvorskim .. Kv" predmetima, a troje sudije sa Prekr$ajnog odjeljenja i pet sudija sa Parni¢nog referata
postupalo je u kriviénim vije¢ima.

Na Odjeljenju za maloljetnike bio je angazovan jedan sudija, dok je vijece za maloljetnike &inilo $est
sudija.

Na Gradanskom odjeljenju radilo je Cetrnaest sudija.

U okviru Gradanskog odjeljenja bilo je rasporedeno i devet struénih saradnika, koji su postupali u
mali¢nim i izvr$nim komunalnim predmetima.

Na Vanparniénom odjeljenju radilo je troje sudija i Sest strucnih saradnika koji su postupali u V
predmetima radi uredenja meda.

Na Privrednom odjeljenju (.Ps" i ,Mals” predmeti) radilo je Cetvero sudija.

Na Odjeljenju za stecaj i registar radilo je pet sudija ,,St” (predmeti stecaja), ,.L.” (predmeti likvidacije),
.Ps” i Mals™. Takoder, u okviru Odjeljenja za stecaj i registar dvoje sudija je radilo na referatu Registra za
upis pravnih lica ,Reg” (registar pravnih lica).

Na lzvesnom odjeljenju radilo je deset sudija, od éega je sedam sudija pored IzvrSnog referata radilo i na
kriviénim ,,Kv™ pritvorskim predmetima.

Na Prekrsajnom odjeljenju radilo je Cetvero sudija.

Sistematizacija i popunjenost suda

Sistematizacijom su utvrdena radna mjesta, opis poslova, uslovi za obavljanje poslova, vrste djelgmostl,
naziv grupe poslova, slozenost poslova, status izviSioca, pozicije radnog mjesta i broj 1zv1‘s:lzaqa. Pregled
popunjenosti sistematizovanih radnih mjesta je prikazan u tabeli 1.1 — Pregled sistematizacije u Opcinskom

sudu u Tuzli.



U odnosu na utvrdenu sistematizaciju (redovnih sudija, dodatnih sudija, stru¢nih saradnika i drugog
administrativihog osoblja) popunjenost suda iznosi 71,4%, a to znaci da sudu nije odobrena utvrdena
sistematizacija radnih pozicija od 72 zaposlenika.

Popunjenost
Naziv pozicije Sistematizovano  Popunjeno  sistemarizovanil

| - pozicija
Predsjednik suda | | l 100%
Redovni sudija 46 38 83%
Dodatni sudija 4 I 25%
Struéni saradnik 9 9 100%
Drzavni stuzbenici 30 15 50%
Numjestenici 162 116 72%
Ukupno ; 252 180 71,4%

Tabela I.1 - Pregled sistematizacije u Opéinskom sudu u Tuzli

1z prednje tabele prozlazi da je u ovom sudu sistematizovano 60 pozicija nosilaca pravosudnih funkcija
(sudija i stru¢nih saradnika) i 192 pozicije ostalog administrativnog osoblja (rukovode¢i i ostali drzavni
sluzbenici i namjestenici), odnosno da Opéinski sud u Tuzli ima ukupno 252 sistematizovane pozicije.

Odlukom Visokog 1 sudskog tuZilatkog vije¢a BiH broj 04-07-3-691-1/2023 od 09.02.2023. godine
utvrdena je sistematizacija za Opéinski sud u Tuzli za 47 redovnih sudija, ukljuCujuci i predsjednika suda, 4
dodatna sudije 1 9 struc¢nih saradnika. Popunjenost pozicija nosilaca pravosudnih funkcija je na
zadovoljavaju¢em nivou, obzirom da su popunjene pozicije 38 redovnih sudija, 1 dodatnog sudije i 9 strucnih
saradnika. Takoder, u mjesecu oktobru 2025. godine imenovani su nosioci pravosudnih funkcija na jo§ 5
pozicija redovnib sudija, ¢ije stupanje na duznost se oSekuje u skorije vrijeme.

U pogledu fluktuacije nosilaca pravosudnih funkeija, u 2025. godini prestao je mandat jednom nosiocu
pravosudne funkcije, predsjedniku suda Tulumovié Muhamedu zbog imenovanja na poziciju u drugi sud.
Istovremeno, na poziciju v.d. predsjednika suda imenovana je sudija Alvira Selimovi¢ HalilSevi¢. Takoder,
redovnom sudiji Kova¢ Muhamedu prestao je mandat 16.04.2025. godine zbog odlaska u penziju. U toku
izvjeStajnog perioda na duZnost su stupila tri novoimenovana struéna saradnika, ¢ime su popunjene sve
sistematizovane pozicije struénih saradnika ovog suda.

Sud ima sistematizovane 192 pozicije drzavnih sluzbenika i namjeStenika (30 pozicija drzavnih
sluzbenika i 116 pozicija namjestenika). Popunjeno je 15 pozicija drzavnih sluzbenika i 116 pozicija
namjestenika. Bitno je naglasiti da ovaj sud karakteride udestala fluktuacija namjeStenika (Sesti prelasci
namjeStenika po internim konkursima na bolje pladena radna mjesta u drugim organima drzavne sluibe i
ucestalo uposljavanje novog administrativno-tehni¢kog osoblja), §to se direktno odrazava na efikasnost suda
obzirom na period potreban za osposobljavanje novouposlenog osoblja za rad. Tako se u sudu u ovom
momentu provode procedure za prijem ili dobijanje saglasnosti za prijem 4 uposlenika.

KKada su u pitanju procedure izbora administrativno - tehnickog osoblja u sudu, bilo da su propisane
zakonom ili drugim podzakonskim aktima, iste u prosjeku traju 6 do 10 mjeseci, kako u postupku Internog
oglasavanja, tako i postupku Javnog ogladavanja (u sludaju uloZene zalbe Odboru za zalbe Federacija Bit).
Ovo se direktno odrazava na redovno, blagovremeno i efikasno obavljanje poslova u sudu i na ostvarenje
rezultata rada suda u izvjeStajnom periodu.

Takoder, smatramo vaZnim spomenuti da pored ,,zakonskih barijera”, postoje i druge administrativne
barijere propisane kantonalnim propisima, kao §to su odredene saglasnosti za popunu upraznjenih pozicija
(Ministarstva pravosuda i uprave TK, Ministarstva finansija i Vlade TK) koje odugovlage postupke prijema
novih namjeStenika, iako je sud u planiranom budZetu za tu godinu predvidio sredstva i utvedio broj
zaposlenika za popunu upraZnjenih mjesta.



Odsustva sudija

Nosioci pravosudnih funkcija odsustvovali su ukupno 2985 radnih dana u 2025. godini. od Cega je 879
radnih dana opravdanog odsustva u smislu &lana 15. Kriterija za ocjenjivanje rada sudija u BiH.

Ukupna, kao ni opravdana odsustva nosilaca pravosudnih funkcija, nisu u znacajnijoj mjeri uticala na
ostvarenje rezultata rada u 2025. godini.

Materijalni status suda

Op¢inski sud u Tuzli svoju djelatnost obavlja u novoizgradenoj zgradi suda, &ijim je otvaranjem 05. maja
2020. godine okoncan dugogodisnji podstanarski status suda i &Gime su stedeni adekvatni prostorni usfovi za
rad. Takoder, budzetom za 2025. godinu odobrena su sredstva dostatna za normalan rad i funkcionisanje suda.

IT - OSTVARENJE NORME U IZVJESTAJNOM PERIODU

Prikaz ostvarenih pojedina¢nih godisnjih normi sudija u 2025. godini,

Je utabeli 111 - Pregled ostvarenih pojedinaénih i kolektivne norme suda.

kao i kolektivne norme suda, dat

Ime i prezinie

Pravosudna

funkeija / period |
_abavljanja funkeije

Broj dana opravdanog odsustva iz

~ Procenat ostvarene orijen
‘norme prema Elanu 9. Prav

Ka o

~ orijentacijskim mjerilima
* Procenat ostvarene propisanc

- godisnje orijentacijske norme u

* Ukupno ostvarena orijent

Muhamed
Tulunovic

Predsjednik suda
01.01.-05.10.2025

19,95%

119,95%

._.
—
2 :
s =
n fezs
=

Alvira Selimovi¢
Halil¢evi¢

Sudija
01.01.-05.10.2025 i
v.d. predsjednika
suda
06.10.-31.12.2025

69,18%

92.24%

104,67%

Alma Mulabdié

Sudija
01.01.-31.12.2025

122,01%

124,14%

1Z4.14%

Amela Trumié

Predsjednik odjela
01.01-31.12.2025
Mentor

01.01.-31.05.2025

75,92%

114,06%

114,06%

Amra Haraci¢

Struéni saradnik
01.01.-31.12.2025

69.49%

6.04%

80,46%

Antonela Pakovic

Sudija
01.01.-31.12.2025

102,09%

102,09%

113,39%

Arming Sinanovic

Sudija
01.0).-31.12.2025

113,84%

113,84%

116,06%

Asmira Begi¢ Caji¢

Predsjednik odjela
01.01.-31.12.2025
Mentor

01.01.-31.05.2025

115.86%

134,99%

134,99%




Sudija

66,57%

01.01.-31.12.2025

Azijada Barakovi¢ 01.01-31.12.2025 66.57% 66,57%

Berina Muji¢ girgﬁm;f r ; gi(i(zs 14 65.87% | 21,01% 86,88% | 91.80%
S s o R— . LA 18.30% | 9L1g% | P
Damir Arnautovi¢ gxleg ;J(fg;“:(zosg)zlsd 90.35% | 100,39% 100,39,
Drenita Mehidic | DU E 74,87% 1200% | 86,96% | 92:26%
Ediba Jakupovie 8‘;"0”'33 122005 14 80.32% 80320 | 9235%
Edina Nozinovi¢ 3:‘%”]"‘3 I 10 69,85% 6.12% | 7597% | T900%
Elma Jahi¢ (S)'ﬁn(l)im;f“fzdgl(;(zj 68.55% 12.31% 80.86% 80,86%
Emir Kasumovic g?%?ﬁ;iff;g;s 16,60% 16.60% | 16,60%
Emit Sinanovié gqegf’efl”'i‘;;'g: 9 72,57% 1,29% | 10543% | 109.19%

Sudija
Faruk Arnaut 01 40? -31.12.2025 83,01% 10.11% 103,47% | 103.47%
mégtt(.)-rzo.o:s.zozs

iy i | dmes 14.50% 50 | 14S0%
Jasmin Junuzovié (S)ild(ﬁad 1122005 26 74,53% 74.53% 82,78%
Ljiljana Stevanovi¢ g‘l“i)”l‘) R 10 117,83% 117.83% | 122,52%
Maja Matuzovic g‘l"f)”la3 192005 75.15% | 0,79% 75,94% | T594%
S TR g ??133 1.12.2025 680584 168.08% |  168.08%
:T::isca e (S;njdo”la% 1.12.2025 g Aaah 041% | 47.09% | 7%
Merima Hasanovié g‘lr ‘(‘)cln‘szrf;’z’g; S 71,19% | 4,30% 75,490./; 75.49%
Mirjana Maticevi¢ g‘l“:)"la’ | 12,2025 159,00% 159.00% | 159-00%
Miraslav Dulabic g:lcgj}d_} | 122035 16 6§‘72‘3'6 14.13% 77.85% 83.62%
Muhamed Kovag gtljfj()ijlé-i6.04.2025 57.24% 57.24% 57.24%
Nermin Mujanovié ;T‘(‘f]"';f 'fzdrz”é‘z ; 9 67.93% | 4.48% 7241% | 7500%
Nerming Omazié gzegf' ed]”':‘zos(’;;'? 8 109,75% | 170,00% 310,83% | 320.66%
P SRR gﬁl%”f» 1.12.2025 - 8717% | 0.76% 87.93% |  98.92%
Rukija Jusupovi¢ S 19 84.33% 5.27% 89.60% 96,63 %




- ; Predsjednik odj

Sabina Huki¢ Sudija

Sijercic 01.01.-31.12.2025 - 0.60% | 0:00%
Sabina Spahié¢ glllcgllas L 122005 202.51% 202.51% 202,51%
Sadija Brkovic g;‘?}”ﬁ) 129095 P 72,19% 1227% | 104469 | 106,09%
Samira Sljivi¢ 23“:}"3 b 86.,58% 143% | 8801% | 8801%
S MUK gli'i)jjlz.l-zx.xz.zozs Ho 3% i | TLIS
Selma Omeroyic S?i)‘j]dq T 12 7’7‘459/5 77.45% 81,18%
Sladana Jaksic g:ld(;;dz 122025 11 78.95% 78,95"/? 82,42%
Svetlana Stevanovié 3:‘%”]& — 4 80,29% L43% | 81.72% | B3299%
Sejla Cati¢ (S)ll“:;'l% e 41 75.10% 14.91% 90.01% | 106,78%
Tamara Livadi¢ (S)i’.(gJ.!‘il—3I.l2.2025 10 81.21% | 0,48% 81.69% 84.94%
Tarik Dug ;"]":;]ldj (15T 23 37,71% | 66,06% gy | TSEI%
Vedran Milasinovié g';g;"f{“f;’f&;‘; 97,06% | 26,36% 137,13% | 137:13%
Vesna Alcksic | g"]l_d(jjﬁa ” 1 5 oés 6 57,04% 708% | 64,12% | 85.82%
Zinaida $isi¢ 3:‘%"[‘} T 6 19.39% 520% | 44,59% | SH08%
Zoran Jurisic ztl”('ﬁ‘" fgrgfgg‘z - 7536% | 1,15% s6siv | T651%

KOLEKTIVNA NORMA SUDA | 102,79%

Tabela 111 - Pregled ostvarenih pojedinaénih i kolektivne norme suda

Opéinski sud u Tuzli ostvario je kolektivnu normu u 2025. godini i ista iznosi 102,79%.

Sve sudije Kriviénog, Prekriajnog i Vanparni¢nog odjeljenja ostvarili su godi$nje norme. Sudije
Vanpami¢nog odjeljenja ostvarili su godisnje norme u procentu vecem od propisanog, dok su sudije
Prekréajnog odjeljenja ostvarili godisnje norme u procentu znatno vecem od propisanog.

Sudije na Privrednom odjeljenju uglavnom su ostvarili godisnje norme u procentu vecem od propisanog,
izuzev dvoje sudija (jedan sudija zbog prestanka mandata zbog odlaska u penziju 16.04.2025. godine i drugi
sudija iz objektivnih razloga).

Sudije na Gradankom odjeljenju (parniéni referat) uglavnom nisu ostvarili propisanu godiSnju normu. Od
ukupno 12 nosilaca pravosudnih funkeija na ovom referatu, ostvarenu godidnju normu ima predsjednik
obaveza u 2025. godini bila da ostvari 70% norme sudije (¢lan 15. Pravilnika o orijentacionim
| saradnika u sudovima u Bosni i Hercegovini). Razlog neostvarene godisnje
a je u 2025. godini bila izrazito visoka za parnicni
a manji broj predmeta u radu. lako

odjeljenja Cija je
mjerilima za rad sudija i struCnit
norme vecine sudija lezi u propisanoj godiSnjoj normi koj
referat, u kombinaciji sa azurno¢u parniénog referata koja podrazumijev
nisu zabiljezena znacajnija odstupanja u broju rijeSenih predmeta ovog referata u 2025. godini u odnosu na
visegodisnji prosjek, sudije su ostvarivali normu u rasponu od 90% do 95%. U Opéinskom sudu u Tuzli

misljenja smo da je ovo problem koji je bio izrazen na parniénim referatima veéine sudova u 2025, godini,




Takoder, sudije na lzvrsnom odjeljenju po izvr$noj ispravi uglavnom nisu ostvarili propisane norme,
izuzev predsjednice odjeljenja koja je zbog broja sudija odjeljenja kojim predsjedava bila u obavezi sa ostvari
70% norme sudije u 2025. godini. GodiSnje norme sudija na lzvr$nom odjeljenju po izvr8noj ispravi nisu
ostvarene iz objektivnih razloga. Naime, odjeljenje je u 2025. godini imalo veéi broj predmeta u radu za ¢ije
Je rjeSavanje bilo potrebno prethodno rijesiti sporno pravno pitanje. U kombinaciji sa azurnoscu referata koja
podrazumijeva manji broj predmeta u radu, kao i nezadovoljavajuéim angazmanom sudskih izvritelja u radu
na predmetima u kojima se izvrienje provodilo na pokretnim stvarima (zabiljezeno vece ucedée ovih predmeta
u ukupnom broju nerijedenih predmeta u 2025. godini), navedeno je rezultovalo neostvarenim godidnjim
normama sudija.

Op¢inski sud u Tuzli ima 9 angazovanih stru¢nih saradnika, od kojih niti jedan nije ostvario propisanu
godisnju normu. Osnovni razlog vrlo lose norme stru¢nih saradnika leZi u injenici da se rad istih ne ocjenjuje,
na $to je ovaj sud u viSe navrata ukazivao. Misljenja smo da je u pravosudu Bosne i Hercegovine potrebno bez
odlaganja izmijeniti kriterije za ocjenjivanje i zapoCeti sa praksom ocjenjivanja rada struénih saradnika.
Takoder, troje stru¢nih saradnika stupilo je na duznost 01.07.2025. godine, pa je period prilagodbe i obuke
dodatno uticao na manje norme ovih stru¢nih saradnika.

U Op¢inskom sudu u Tuzli dana 01.12.2025. godine zapoéeo je generalni §trajk dijela zaposlenih —
Clanova Samostalnog sindikata drzavnih sluZbenika i namjestenika pravosuda u Tuzlanskom kantonu, koji se
takoder negativno odrazio na ostvarenje propisanih godisnjih normi nositaca pravosudnih funkeija, narocito
obzirom na period u kojem je odrzan (pred kraj izvjeitajnog perioda, kada se inace rad na predmetima
intenzivira u cilju ostvarenja propisanih normi).

U odredenoj mjeri na loSiju ostvarenu normu uticali su i nedovoljan broj daktilografa, ucestala odsustva
istih (bolovanja), kao i Ceste fluktuacije administrativno-tehnitkog osoblja (prelazak istih u druge organe
drzavne sluzbe po internim konkursima zbog nestimulativnih primanja).

Ukupno sedam sudija je u 2025. godini obavljalo funkeiju predsjednika sudskog odjeljenja (sudija Emir
Sinanovi¢ — predsjednik Gradanskog odjeljenja, sudija Nermina Omazi¢ — predsjednica Vanparniénog
odjeljenja. sudija Ruzica Juki¢ — predsjednica Krividnog odjeljenja, sudija Vedran Milasinovi¢ — predsjednik
Privrednog odjeljenja, sudija Amela Trumi¢ — predsjednica lzvrinog odjeljenja po izvednoj ispravi, sudija
Asmira Besi¢ Caji¢ — predsjednica PrekrSajnog odjeljenja i sudija Damir Arnautovi¢ — predsjednik lzvr$nog
odjeljenje po vjerodostojnoj ispravi). Ostvarene norme predsjednika suda i predsjednika sudskih odjeljenja
obraCunate su u skladu sa ¢lanom 14, odnosno ¢lanom 15, Pravilnika o orijentacionim mjerilima za rad sudija
i strucnih saradnika u sudovima u Bosni i Hercegovini.

Uzimajuci u obzir gore navedene okolnosti (propisane izrazito visoke norme na Gradanskom odjeljenju
u 2025. godini, objektivni razlozi zbog kojih su ostvarene lo3ije norme na izvr§nom referatu, neostvarenje
propisanih godisnjih normi struénih saradnika, generalni $trajk), ostvarena kolektivna godidnja norma moze se
smatrati viSe nego zadovoljavajuéom.

III - OSTVARENI KVALITET U 1ZVJESTAJNOM PERIODU

Sud je u toku izvjeStajnog perioda donio ukupno 15671 odluku na koju se moze izjaviti pravni lijek o
kojem ne odlu¢uje sudija pojedinac, onaj koji je donio osporenu odluku. Drugostepeni sud je u toku 2025.
godine odlugio 0 2110 pravnih lijekova izjavljenih na odluke ovog suda, kako je prikazano u sljedecoj tabeli.
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Tabela 1.1, Kvalitet sudskih odluka u 2021, godini

Sud se moze pohvaliti kvalitetom sudskih odluka u 2025. godini od 92,88%, §to je na nivou ostvarenog
kvaliteta sudskih odluka tokom prethodnih godina (93,86% u 2022. godini, 94,24% u 2023. godini i 94,33% u
2024. godini). Ovakav kvalitet odluka rezultat je proaktivne uloge predsjednika suda i predsjednika sudskih
odjeljenja na prikupljanju i usaglaSavanju sudske prakse i unapredenju kvaliteta sudskih odluka.

Prikaz obracuna kvaliteta odluka za pojedina¢ne sudije dat je u narednoj tabeli.
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Tabela 1.2 - Obracun kvaliteta odluka sudija u 2025. godim

U ovom sudu misljenja smo da je nepostojanje ujednacene sudske prakse jedan od osnovnih razloga zbog
kojilh kvalitet sudskih odluka nije i ve¢i. Naime, kako se u praksi primijeti, sudska praksa u pogledu raznih
pravnih pitanja se Sesto mijenja. mijenjaju se stavovi, a veée sudske instance u odredenim situacijama u kojima
se razmatraju ista ili sli¢na ¢injenina i pravna pitanja donose razli¢ite sudske odluke. Ovakve pojave uticu na
kvalitet rada svih sudova u Bosni i Hercegovini, pa i na kvalitet rada Op¢inskog suda u Tuzli.
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